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PRESENTACION

La capacitacién, es un proceso de fortalecimiento de capacidades que forma
parte del fortalecimiento al control interno a nivel estratégico, el cual debe ser
sistemdtico con base a una planeacion, por virtud del cual los servidores pUblicos
del ayuntamiento adquieren o desarrollan conocimientos y habilidades especificas
que permite potencializar sus capacidades en beneficio de la administracion
puUblica municipal.

De esta forma, la capacitacion constituye factor importante para que el
colaborador brinde el mejor aporte en el puesto asignado, ya que es un proceso
constante que busca la eficiencia y la mayor productividad en el desarrollo de sus
actividades, asi mismo contribuye a elevar el rendimiento, la moral y el ingenio
creativo del colaborador.

MARCO JURIDICO

Articulos 105, 109, 169, 219, 220, 221 y 222 de la Ley Orgdnica Municipal.

e Articulos 2 fraccion V, 7 fraccion V y Noveno Transitorio de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

e 11 Programa de Promocidn de la Integridad y Prevencion de la Corrupcion
del Principio 1y Principio 4 de Ambiente de Confrol y del Marco Integrado
de Control Interno (MICI).

e Programas presupuestarios 2026

OBJETIVO GENERAL

Promover la integridad de los servidores publicos de la administracion publica
municipal, del Municipio de Huehuetldn el Chico la integridad y prevencion de la
corrupcion mediante el fortalecimiento de competencias profesional, que les
permita cumplir con sus responsabilidades y el logro de resultados

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Promover la

CIPEGERC
]

Competencia Profesional
Generar mecanismos de
Atraccion, Desarrollo y
Retencién de Profesionales
Prevenir irregularidades en la
Sucesion y Contingencias

e Mejorar las expectativas de o

integridad, la
prevencién y el combate a la
corrupcion
Mejora, eficientar y homologar
la  administracion  publica
municipal
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JUSTIFICACION

El recurso mds importante en cualquier organizacion lo forma el personal. Esto es
de especial importancia en una organizaciéon que presta servicios, en la cual la
conducta y rendimiento de los individuos influye directamente en la calidad vy
optimizacion de los servicios que se brindan.

Un personal motivado y trabajando en equipo, son los pilares fundamentales
en los que las organizaciones exitosas sustentan sus logros. Estos aspectos, ademas
de constituir dos fuerzas internas de gran importancia para que una organizacion
alcance elevados niveles de competitividad, son parte esencial de los
fundamentos en que se basan los nuevos enfoques administrativos o gerenciales.

En virtud de lo anterior, la administracion publica municipal, no debe ser
ajena al fortalecimiento de las capacidades de sus servidores publicos, lo cual
apuntala al combate a la corrupcion y genera administraciones infegras y con un
enfoque hacia resultados.

ALCANCE

El presente plan de capacitacion es de aplicacién para todo el personal que
trabaja en la administraciéon municipal y de manera especifica a los servidores
pUblicos relacionados con la planeacién, programacién y/o presupuestacion,
seguimiento, control y evaluaciéon, asi como aquellos que custodian o manejan
recursos publicos y los relacionados con la rendicidn de cuentas, transparencia,
acceso a la informacién publica y proteccién de datos personales, pudiendo ser
entre otros:

e Presidente Municipal e Contador Gubernamental
e Sindico Municipal Municipal

e Contralor Municipal e Titular de Ila Unidad de
e Secretario General Transparencia

e Tesorero Municipal e Director de Obras

TIPOS Y MODALIDADES
Tipos

Capacitaciéon Inductiva: Es aquella Normalmente se desarrolla como

que se orienta a facilitar la integracion
del nuevo colaborador, en general
como a su ambiente de trabagjo, en
particular.

parte del proceso de Seleccidn de
Personal, pero puede también

realizarse previo a esta. En tal caso, se
organizan programas de
capacitacion para postulantes y se
selecciona a los que muestran mejor
aprovechamiento y mejores
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condiciones
adaptacion.

técnicas y de

Capacitaciéon Preventiva: Es aquella
orientada a prever los cambios que se
producen en el personal, toda vez
que su desempeno puede variar con
los afos, sus destrezas pueden
deteriorarse y la tecnologia hacer
obsoletos sus conocimientos.

Esta tiene por objeto la preparacion
del personal para enfrentar con éxito
la adopcién de nuevas metodologias
de trabajo, nueva tecnologia o la
utilizacibn  de  nuevos  equipos,
levindose a cabo en estrecha
relacién al proceso de desarrollo
empresarial.

Capacitaciéon Correctiva: Como su
nombre lo indica, estd orientada a
solucionar “problemas de
desempefo”. En tal sentido, su fuente
original  de informacion es la
Evaluacion de Desempeino realizada

Modalidades de Capacitacién
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normal mente en la empresa, pero
también los estudios de diagndstico
de necesidades dirigidos a
identificarlos y determinar cudles son
factibles de solucién a fravées de
acciones de capacitacion.

Capacitacién para el Desarrollo de
Carrera:

Estas actividades se asemejan a la
capacitaciéon preventiva, con la
diferencia de que se orientan «
facilitar que los colaboradores
puedan ocupar una serie de huevas o
diferentes posiciones en la empresa,
que impliqguen mayores exigencias y
responsabilidades.

Esta capacitacién tiene por objeto
mantener o elevar la productividad
presente de los colaboradores, a la
vez que los prepara para un futuro
diferente a la situacion actual en el
que la empresa puede diversificar sus
actividades, cambiar el tipo de
puestos y con ello la pericia necesaria
para desempenarlos.

Presencial o Virtual, dependiendo de la oferta institucional externa.

TEMATICAS

Las tematicas propuestas en el presente plan se basan en las siguientes areas, las
cuales se mencionan de manera enunciativa mas no limitativas
e Prevencidn, disuasidn, deteccidn y correccién de posibles hechos de

c;orrupcién
Etica e integridad
e Perspectiva de Género

e Promocién de Igualdad entre hombres y mujeres, asi como erradicacion de
cualquier forma de violencia entre mujeres

e Participacion Ciudadana
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e Archivos

e Confrolinterno y su evaluacion

e Administracion de riesgos y su evaluacion

e Transparencia, Acceso a la Informacién PUblica y Proteccion de Datos
Personales

e Planeacién, Programacion y Presupuestacion

e Control, evaluacion y seguimiento de programas

e Rendicion de Cuentas

e Contabilidad Gubernamental y Disciplina Financiera

e Gestion de Recursos Federales

PRESUPUESTO

Con motivo de la suficiencia presupuestal para el ejercicio correspondiente, la
Contraloria Municipal establecié el alcance y temdticas del presente plan con
base en la oferta institucional externa, la cual no implica un costo y solo se invierte
en vidticos de traslado de las siguientes instancias.

Auditoria Superior de la Federacion; Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico; Consejo de Armonizacion Contable (CONAC); Congreso del Estado-
Auditoria Superior del Estado de Puebla; Secretaria de Planeacion, Finanzas vy
Administracién; Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno; Transparencia para
Puebla y sus Municipios”, Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion;
Secretaria del Bienestar y el proveedor del Sistema Contable Gubernamental.

Sin embargo, derivado de la aplicaciéon del MICI y la Coordinacion con el
Sistema Estatal Anticorrupcién, se va a considerar una capacitacion
especificamente sobre el Marco Integrado de Control Interno para el sector
pUblico “MICI" y otras recomendaciones del Sistema Estatal Anticorrupcién, a fin
de sensibilizar al personal del Ayuntamiento como primer elemento para la
implementacion y aplicacién del mismo. Dicha capacitacion podrd  ser
proporcionada por personas fisicas y morales, siempre y cuando haya solvencia
econdmica para dicha circunstancia.

CRONOGRAMA

Con base en la oferta institucional de las instancias obtenida de invitaciones o
publicaciones, asi como de la solvencia econdmica derivada sobre el curso sobre
el Marco Integrado de Control Interno para el sector publico “MICI".

A fin del buen proveer se remite el cronograma con la sensibilizacion a las
unidades administrativas del municipio de Huehuetldn el Chico, por parte de la

(:' Documento disefiado y desarrollado por CIPEGERC, Consultoria Integral en Planeacién
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Contraloria Municipal, a fin de fortalecer las capacidades de las personas

servidoras publicas.

Actividad

Ene

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov | Dic

Febrero
2027

1. Capacitacioén sobre disefo e integracion
de programas presupuestarios

2. Capacitacion sobre seguimiento,
evaluacioén e integracion de evidencia para
el cumplimiento de los programas
presupuestarios

3. Integracién del informe de cumplimiento
final de los programas presupuestarios

4. Mecanismos de Control Interno

5. Integracion y Seguimiento de Matriz de
Administracién de Riesgos

6. Cumplimiento al Cédigo de Etica y
Conducta

7. Rendicion de Cuentas (Cuenta Publica)

8. Mecanismos de Participacion Ciudadana-
Atencién Ciudadana

9. Perspectiva de Género

SEGUIMIENTO

Con el fin de garantizar la continuidad y efectividad del Programa Anual de
Capacitacion, se implementard un sistema de seguimiento y evaluacion que
permita medir el avance de las acciones formativas y su impacto en el desempeno
de las Personas Servidoras PUblicas de este municipio.

Como parte de este proceso, se planea establecer un formato institucional
de profesionalizacién (Anexo 1), mediante el cual cada servidor y servidora publica
podré registrar su participacion en cursos, talleres, diplomados y demds actividades
de capacitacion.

Este formato permitird dar trazabilidad a su desarrollo profesional, identificar
dreas de mejora y asegurar que la capacitacion recibida confribuya al
fortalecimiento de sus competencias y al cumplimiento de los objetivos
institucionales. Asimismo, facilitard la generacién de reportes periddicos que
respalden la toma de decisiones y la planeacion estratégica en materia de
desarrollo del capital humano.
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ANEXO 1.

SEGUIMIENTO A LA PROFESIONALIZACION DE SERVIDORES PUBLICOS

Fecha de aplicacion:

Instrucciones: El presente formato permite dar seguimiento a la profesionalizacién de los servidores
publicos, con base en el Programa Anual de Capacitacién correspondiente al ejercicio 2026 por lo
que se le solicita llene un formato por cada curso tomado de acuerdo al periodo que se reporta al
rubro y anexe la evidencia correspondiente.

Servidor Publico:

Cargo:

Area:

Tipo de capacitacion:

Interna

Externa

Denominacién de la
capacitacién/taller:

Instancia que imparte curso:

Fecha de asistencia al curso:

Sede:

Duracion:

Objetivo de la capacitacion/taller:

Seguimiento

etc.):

Sector de aplicabilidad de la capacitacion
(social, econémico, legal, administrativo,

tenga aplicabilidad:

Actividad (es) en las que la capacitacion

Utilidad de la capacitacion:

Si

No

Evidencia que integra:

Firma

Nombre del Servidor Publico
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