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PRESENTACION

La evaluacion Especifica de Desempefio es una valoracion del ejercicio de los recursos durante un
ejercicio fiscal. Esta evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas del fondo mediante el andlisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion,
con base en una sintesis de la informacién entregada por las unidades responsables.

Fue disefiada para generar informacion util, rigurosa y homogénea para los servidores publicos de
municipios y gobierno estatal que toman decisiones a nivel gerencial. La evaluaciéon en un
instrumento para elevar la eficiencia, eficacia y productividad del fondo. Asimismo, reporta datos
respecto al ejercicio de los recursos mediante un informe y un reporte ejecutivo que integran temas
como: resultados, productos, presupuesto, cobertura, definiciéon y cuantificacién de la poblacién
potencial, objetivo y atendida, seguimiento de aspectos susceptibles de mejora.

El FAIS, forma parte de los recursos federales del Ramo General 33: Aportaciones Federales,
considerados en la Ley de Coordinacion Fiscal, especificamente en los articulos 25, fraccién III,
32y 33. E1 FAIS para su ejercicio se divide en dos vertientes, la cuales son determinadas en funcién
del orden de gobierno al que pertenecen, esta divisién da lugar al FISE y el FAISMUN.

Para determinar la aplicaciéon de los recursos, las Entidades Federativas y los Ayuntamientos
deberan observar los Lineamientos Generales para la Operacion del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social, los cuales establecen de forma detallada los rubros a los cuales se deberan
asignar los recursos, asimismo es necesario verificar el cumplimiento de los objetivos y metas de
los niveles fin, propésito, componentes y actividades considerados en la MIR. Adicionalmente se
deberan observar los informes de medicién de la pobreza llevada a cabo por el CONEVAL,
informacion que es la base para la elaboracién del Informe Anual Sobre la Situacién de Pobreza y
Rezago Social emitido por BIENESTAR.

Es de suma importancia, considerar que en virtud de que el FAIS es un fondo federal, es de
observancia obligatoria su evaluacién, en el marco del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desemperfio, de acuerdo a lo establecido en los articulos 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 85 fraccién I y 110 fraccion I de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 49 fracciones II y V de la Ley de
Coordinacién Fiscal y 54, 71 y 79 de la Ley de Contabilidad Gubernamental. Asi mismo la SHCP,
emite los “Lineamientos para informar sobre los recursos transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del
Ramo General 33”, los cuales establecen las disposiciones para verificar el ejercicio, destino y
resultados obtenidos de los recursos transferidos para el FAISMUN vy la informacién derivada de
las evaluaciones.
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INTRODUCCION

La presente Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2024 del Municipio
de Huehuetlan El Chico, Puebla, se realizé con el propédsito de analizar el desempefio del fondo en
relacién con el cumplimiento de sus objetivos, la orientacion de los recursos, los mecanismos de
planeacion, seguimiento, transparencia y rendicion de cuentas, asi como la pertinencia de las obras
y acciones ejecutadas en atencion a las necesidades prioritarias de la poblacién.

El FAISMUN constituye uno de los principales instrumentos de financiamiento federal para
atender problematicas relacionadas con pobreza, rezago social e infraestructura basica en los
municipios, por lo que resulta indispensable evaluar no solo el ejercicio del recurso, sino también
la manera en que éste contribuye al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién,
particularmente en localidades con mayores niveles de rezago social y Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP).

La evaluacién se desarrolld conforme a los Términos de Referencia aplicables para la Evaluacién
Especifica de Desempefio, considerando criterios relacionados con el disefio y planeacion del
fondo, la programacion y presupuestacion, la participacién social, la transparencia y rendicién de
cuentas, la orientacién y medicién de resultados, asi como los mecanismos de evaluacion y
seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Para ello, se realiz6 un andlisis de
gabinete basado en la revision de documentacién normativa, programatica, financiera y
administrativa proporcionada por el municipio, asi como informaciéon obtenida de plataformas
oficiales como el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), la Matriz de Inversién para
el Desarrollo Social (MIDS), la Plataforma Nacional de Transparencia y el portal institucional del
Ayuntamiento.

Asimismo, se revisaron Programas Presupuestarios, fichas técnicas de indicadores, estados
financieros, actas de COPLADEMUN, reportes trimestrales, cuestionarios aplicados a servidores
publicos y demaés evidencia documental relacionada con la operaciéon del fondo. Lo anterior
permitié identificar fortalezas institucionales, areas de oportunidad, debilidades y riesgos que
inciden en la gestion del FAISMUN, asi como formular recomendaciones orientadas a fortalecer
los procesos de planeacién, seguimiento, control y evaluacién del desempefio.

Los resultados de esta evaluacién buscan contribuir al fortalecimiento de la gestiéon publica
municipal mediante la generacién de informacién util para la toma de decisiones, la mejora
continua, la transparencia y el cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables,
promoviendo una administraciéon mas eficiente, orientada a resultados y enfocada en la atencién
de las necesidades prioritarias de la poblacion de Huehuetldn El Chico.
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GLOSARIO

Adecuado: Criterio para la eleccion de indicadores que consiste en proveer suficientes bases para
medir. Un indicador no debe ser ni tan directo ni tan abstracto que convierta en una tarea
complicada y problematica la estimacion del desempefio.

Amenazas: Son situaciones o factores externos (contextuales) que afectan de forma negativa y
pueden comprometer el cumplimiento de los objetivos.

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): Recomendaciones de caracter operativo que se sugiere
se implementen para alcanzar el nivel 6ptimo y cumplir con los pardmetros solicitados en la
pregunta. Mismos que deben ser atendidos en el mediano plazo, con la finalidad de disminuir areas
de oportunidad en la gestién.

Cabalidad: Que la informacién de los proyectos de inversion, los datos financieros, las variables
y las metas de los indicadores, asi como la informaciéon de las evaluaciones del desempefio,
registrados en cada componente o médulo estén completos considerando su naturaleza, tipo,
periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacién de las variables
consideradas en los indicadores de desempefio vigentes proporcionan datos de forma verificable,
oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento, evaluacion y
verificacién.

Congruencia: Que la informacién de los proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desemperio, registrada en cada componente o médulo es coherente y consolidada, toda vez que
sureporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios son unicos y siguen todos los flujos
de validacion establecidos en el sistema.

Diagnéstico: Documento de andlisis que busca identificar el problema que se pretende resolver
y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen propuestas de atencion.

Eficacia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso 6ptimo de
los recursos; mide la relacion entre los bienes y servicios generados con respecto a los insumos o
recursos utilizados, incluyendo informacién sobre costos unitarios. La aplicacién de este concepto
hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento y evaluacion.

Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Fortalezas: Son aquellos elementos internos o capacidades de gestion o recursos del fondo, tanto
humanos como materiales, que puedan usarse para lograr su fin o proposito, dichas fortalezas
deben estar redactadas de forma positiva, considerando su aporte al logro del fin o propésito.
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desemperfio del programa y/o fondo, registrada en cada componente 0 moédulo es pormenorizada
y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacién suficiente de sus caracteristicas.

Hallazgo: Evidencias obtenidas tanto en el andlisis de gabinete como en el trabajo de campo que
sirve para realizar afirmaciones basadas en hechos.

Homogeneidad: Que la informacion de los proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informaciéon de las evaluaciones del
desemperfio, registrada en cada componente o modulo, es comparable entre los distintos
ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacién contable y los
criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempeiio: Instrumentos de mediciéon que, junto con sus respectivas metas
corresponden a un indice, medida, cociente o férmula que permiten establecer un parametro de
medicién de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto
econdémico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores deben permitir medir
resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos, eficiencia de las actividades
desemperiadas por las dependencias y entidades, consistencia de los procesos, impacto social y
econdémico de la acciéon gubernamental y los efectos de la implantacién de mejores practicas.

Indicador de gestion: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye
indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados
por otras instancias.

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicas, de los programas presupuestarios y/o de los fondos de aportaciones; contribuye
a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos e incluye indicadores de Fin,
Propésito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan
directamente a la poblacién o area de enfoque.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta que facilita entender y mejorar la
logica interna y el disefio, la construccion de la MIR permite focalizar la atencion de los fondos de
aportaciones y proporciona los elementos necesarios para la verificacion del cumplimiento de sus
objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar el logro de
resultados.

Metodologia de Marco Loégico (MML): Método que facilita el proceso de conceptualizacién,
disefio, ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios y / o fondos. El uso de la MML es
cada vez mas generalizado como herramienta de administracién de fondos, programas y
proyectos; pues con base en ella, es posible presentar de forma sistematica y légica los objetivos
y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos que pueden influir en e
cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecucién de los objetivos y examina
desemperfio en todas sus etapas.
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Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacién, como
indicadores, estudios, diagnosticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de
los avances en el logro de objetivos de una intervenciéon publica respecto a los resultados
esperados.

Operadores: Recursos humanos que estan encargados de la implementacién de un programay /
o fondo.

Oportunidad: Situaciones o factores externos (contextuales), ajenos al programa y / o fondo, que
podrian afectar positivamente al cumplimiento de los objetivos de éste.

Poblaciéon Atendida: Poblacion beneficiada por un programa en un periodo de tiempo
determinado.

Poblacién Objetivo: Es el subconjunto de la poblacion potencial que se ha decidido atender por
un programa en un periodo de tiempo determinado. Es posible que la poblacién potencial y la
poblacién objetivo, sean las mismas.

Poblacion Potencial: Es la parte de la poblacion que presenta un problema que puede ser
atendido por un programa y esté determinada, por una zona en especifico.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es un proceso basado en consideraciones objetivas
para la asignacién de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y
desemperio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
econémicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable. El PbR busca modificar el
volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignaciéon de recursos a
aquellos programas y/o fondos que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados
esperados.

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informacién se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algun sistema informatico.

Proceso de Presupuesto basado en Resultados (PbR): Identifica las siguientes etapas:
Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y
Rendicién de Cuentas.

Procesos de gestion: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de las
diferentes dreas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o servicios a
la poblacion beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para Resultados, las actividades
pueden corresponder a aspectos de Planeacion, Programacion, Presupuestacidn, Ejercicio y
Control, Seguimiento, Evaluacion y Rendicién de Cuentas.

Recomendacion: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos, areas
de oportunidad, cuellos de botella y del analisis FODA identificados en la evaluacién cu
proposito es contribuir a la mejora del programa y / o fondo.
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Relevante: Criterio para la eleccién con base en que el indicador provee informacién sobre la
esencia del objetivo que quiere medir; debe estar definido sobre lo importante, con sentido
practico.

Reingenieria de Procesos: Aquellas recomendaciones que apuntan a una transformacién o
modificacién profunda, sustancial, de uno o varios de los procesos del programa y / o fondo.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED): Conjunto de elementos que permiten
monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica, a los programas presupuestarios y
fondos con el objeto de mejorar los resultados de estos.

Sistematico: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para generar
informacion homogénea derivada del proceso.

Trabajo de campo: Estrategia de levantamiento de informacién mediante técnicas cualitativas
como la observacién directa, entrevistas estructuradas y semiestructuradas, grupos focales y la
aplicacion de cuestionarios, entre otros instrumentos que el equipo evaluador considere, sin
descartar técnicas de analisis cuantitativo.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
COPLADEMUN: Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

FAISMUN: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.

FISE: Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

IASSPRS: Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social.
MIDS: Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MDML: Metodologia del Marco Légico.

PAE: Programa Anual de Evaluacién.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

Pp: Programa Presupuestario.

PRODIM: Programa de Desarrollo Institucional

SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio.

SFU: Sistema de Formato Unico.

SRFT: Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos.
TdR: Términos de Referencia.

URP: Unidad Responsable del Programa.

ZAP: Zona de Atencion Prioritaria.
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MARCO LEGAL

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
85 fraccion I, 110, 111 segundo péarrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; en los que se establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de
aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a las entidades federativas y sus
municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacibn o por organismos
independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico mediante el sistema de informacién establecido.

Por lo que la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de Planeacién, Finanzas
y Administracién, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de la Direccién de Monitoreo
y Prospectiva, adscrita a la Coordinacién General de Desarrollo Regional, asi como de la Direcciéon
de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion respectivamente; en el marco de las
atribuciones conferidas en los articulos 108 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebla: 11 fraccién V, 12 fraccién IV, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo
del Estado de Puebla; 33 de la Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Puebla; 6
fraccion 1X, 131, 133, 134, 136, 139 Fracciones III y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus
Municipios; 11 fracciones XXVI, 12, 14y 17 fracciones I, I1, IV, V, X1l y XIV del Reglamento Interior
de la Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién; y articulos 5 fracciones IV, 11 fracciones
VII y XXVIII, 25 fracciones I, III del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar; y a fin de
dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacién 2025, emiti6 los Términos
de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempeiio del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 2024,
los cuales son los usados para la presente evaluacion.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION

1. Objetivo general de la evaluacién

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) aplicado a nivel municipal durante el
ejercicio fiscal 2024, y mediante este andlisis sistematico, generar informacion util para mejorar la
gestion, operacion, resultados y rendicién de cuentas de dichos recursos publicos federales.

2. Objetivos especificos de la evaluacion

e Valorar la calidad de la informacién que el municipio gener6 para dar seguimiento a los
recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio. Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los recursos del FAISMUN
realizada, asi como su contribucién al cumplimiento de los objetivos del fondo.

o Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2024, con
base en la informacién del desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacién que el municipio gener6 para dar seguimiento a los
recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio.

o Analizar la cobertura, focalizaciéon y los resultados del programa y / o fondo respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

o [dentificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano plazo,
mejorar el desemperio del fondo.

o [dentificar los hallazgos que puedan ser replicados dentro de un sistema de mejora continua.

Pégina 1 1
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METODOLOGIA DE LA EVALUACION

Los Términos de Referencia que se aplican para la presente evaluaciéon son los Términos de
Referencia para la Evaluacién de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FAISMUN) 2024, fueron disefiados por la Coordinaciéon General de Planeacién, Seguimiento y

Evaluacion de la Secretaria de Bienestar.

Secciones tematicas

Primero se integré una descripcion del fondo (5 caracteristicas basicas), después se encuentra
integrado por 5 secciones tematicas conformadas por un total de 24 preguntas, de las cuales 7 son
de respuesta cerrada y 17 de respuesta abierta, tal como se sefiala en la siguiente tabla:

Contenido para el analisis y valoracion del FAISMUN 2024

No. Secciéon Preguntas Subtotal Ponderacion

Caracteristicas generales del fondo. A-E No aplica No aplica

A | Justificacién de la creacion y del disefio del 1-4 4 4
fondo.

B | Planeacion (Planeacion Estratégica, 5-8 4 4
Programacién y Presupuestacion).

C | Participaciéon Social, Transparencia vy 9-18 10 10
Rendicién de Cuentas

D | Orientacion y medicién de resultados. 19-22 4 4

E | Evaluacion de los Recursos Transferidos. 23-24 2 2

TOTAL 24 24 - 100%

Técnicas y métodos de aplicaciéon
El analisis y valoracion sistematica del fondo se realizd6 mediante un método mixto que implicé:

a) Trabajo de gabinete, definido como “el conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacién y la valoracion de informaciéon concentrada en registros administrativos,
documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”. Por lo
tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base en la informacién y evidencias documentales
proporcionadas por los servidores publicos municipales responsables de la gestion del fondo, asi
como la derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Municipal o
Estatal; por lo que resulta conveniente para la Secretaria nombrar a una unidad especifica como
“Coordinadora de la Evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante
los involucrados durante el proceso de evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consistié en la formulacién y aplicacién de entrevistas, la
realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en 1
procesos de gestiéon del fondo, los cuales fueron convocados por el evaluador externo en fu
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de las necesidades de informacion complementarias que se requeria para realizar un analisis
exhaustivo de las preguntas de cada seccion tematica.

Criterios generales para responder a las preguntas

Las secciones tematicas que conforman este documento incluyen preguntas especificas, de las
cuales 17 se respondieron de acuerdo a un esquema binario “Si” / “No”, y se asigné un nivel de
cumplimiento y sustenté con base en la revisién de las evidencias documentales disponibles y
anexadas en los papeles de trabajo. En los casos en los que la respuesta fue “Si”, se considero6 la
consistencia, calidad y apego de la informacién o evidencias presentadas a las caracteristicas
establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplico la tabla de criterios con niveles que van de 1
a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los pardmetros de
calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes; mientras que el criterio
con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los pardmetros de calidad y
consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considero6 que la informacion es inexistente, el nivel es 0, la respuesta que
corresponderd serd “No”, y se gener6 un andlisis del contexto o razones por lo que no se cuenta
con dicha informacién o evidencia documental, asimismo, se generd un Aspecto Susceptible de
Mejora, que permita mejorar la situacion actual de la gestion.

Las 7 preguntas que no tienen respuestas binarias (no incluyen niveles de cumplimiento) se
respondieron de acuerdo a un andlisis exhaustivo sustentado en evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el mismo, igualmente deberan plasmaron los
Aspectos Susceptibles de Mejora en congruencia con los Hallazgos.

Formato de respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los siguientes
conceptos:

a) Pregunta.

b) Caracteristicas.

c) Criterios de la pregunta.
d) Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta
sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio correspondiente, el
cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento.

e) Andlisis y evidencia que justifique la respuesta, la cual deberd ser clara y oportuna de acuerdo
a lo solicitado por pregunta, agregando en la redaccién los criterios que estd justificando.

f) Fuentes de informacion utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccién electronica
actualizada para ser consultada.

g) En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio sefialar y justificar de maner
concreta el cumplimiento o incumplimiento de cada uno de los criterios dispuestos en
preguntas.

h) Evitar agregar dos o més preguntas en una sola pagina.
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Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (”Si”/”No”), se debe considerar lo
siguiente:

* Cuando el fondo no conté con documentos o evidencia para dar respuesta a la pregunta, se
consideré informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe fue “No”.

* Si el fondo cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir si la respuesta general
es “Si” se procede a asignar una valoracién 1 a 4, en virtud de los criterios establecidos para cada
nivel de cumplimiento, en este caso cada uno de los niveles por pregunta tendra un valor de 0.25,
de tal forma que si cuenta con una valoracion de 4 esto sera equivalente a 1 punto, por lo que en
caso de que las 24 preguntas cuenten con respuesta positiva esto dard un resultado final de 24
puntos que equivale a 100%.

* Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes aspectos que se
consideraron al responder:

1) De manera enunciativa mas no limitativa, cada respuesta debe contar con elementos que
deben justificar su valoracion, asi como la informacién que se debe incluir en la respuesta o en
anexos.

2) Fuentes de informacién minimas por utilizar para dar respuesta.

3) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacién con
otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s) repuesta(s).
4) Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran, los anexos que se deben
incluir son los siguientes:

Anexo 1. Valoracién Final del Fondo.

Anexo 2. Datos Generales de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion.

Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo.

Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo.

Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica.

Anexo 7. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 8. Avance de los indicadores del Fondo.

Anexo 9. Evolucién de la Cobertura de la Poblacion Objetivo del Fondo.
Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM.
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL FONDO

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF la MIR y el marco
normativo federal relacionado. La descripcion debe considerar la l6gica vertical de la MIR y
su consistencia con los objetivos normativos. En especifico se deben identificar los rubros
permitidos en la normatividad aplicable.

De acuerdo con LCF, en su articulo 33 “...Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las
demarcaciones territoriales, se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones
sociales béasicas y a inversiones que beneficien directamente a poblaciéon en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de
Desarrollo Social, y en las zonas de atencion prioritaria...”

”...A. Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, se destinaran a los
siguientes rubros: I. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector salud y
educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo
seflalado en el catdlogo de acciones establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la
Secretaria de Desarrollo Social...”

De acuerdo con la MIR federal el fin del fondo es “Contribuir al bienestar social e igualdad
mediante la reduccién de los rezagos en materia de servicios bésicos en la vivienda, calidad y
espacios de la vivienda e infraestructura social de la poblacién que habita en las zonas de atencién
prioritaria, en las localidades con los dos mayores grados de rezago social de cada municipio o
gue se encuentra en situaciéon de pobreza extrema”.

b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados con los
objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al fondo. Revisar
el PMD, PND y el PED correspondientes y realizar una tabla en la que claramente se visualice

la alineacién, o sefialar que no existe. Revisar las MIR de los Pp Municipales que ejercieron
recursos del FAISMUN.

Eje 3 Desarrollo EJE 2 Sostenibilidad Eje 2 Bienestar para Programa 6.
Econémico territorial y desarrollo todos Infraestructura a través
integral de los recursos del
FAISMUN

De acuerdo a lo sefialado en el Plan de Desarrollo Municipal los problemas relacionados con estos
objetivos son:

...“En 2015, 56.2% de la poblacion se encontraba en situacion de pobreza moderada y 34.7
en situacion de pobreza extrema. La poblacion vulnerable por carencias sociales alcanzg
4.95%, mientras que la poblacion vulnerable por ingresos fue de 2.45%.
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En 2020, 7.22% de la poblacion en Huehuetlan el Chico no tenia acceso a sistemas de
alcantarillado, 4.69% no contaba con red de suministro de agua, 6.25% no tenia bafio y 2.15%
no poseia energia eléctrica”...

c) Analisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos de acuerdo con la LCF y
demas normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio en el ejercicio fiscal

evaluado y el porcentaje que este representa respecto al presupuesto estatal de dicho programa
del ejercicio evaluado.

Para la distribucién de los recursos, se utiliza la férmula descrita en el articulo 34 de la Ley de
Coordinacién Fiscal, de conformidad con lo dispuesto en el punto SEGUNDO del Acuerdo que
tiene por objeto dar a conocer las variables y fuentes de informacién para apoyar a las entidades
federativas en la aplicacion de la formula de distribucién del Fondo para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2024:

‘F;'.r = F;,2013+ AF,

2013r (0'8 * Zf'.r +0.2= ez,r)

Z

_ Nie
if
>TX,,

PPE,

x,, =CPPE T __
‘ S PPE,

Donde:

PPE.T—I
PPE .
2 PPEL

Y las variables de calculo se definen de la siguiente manera:

F o=
it Monto del FAISMUN del municipio i en el aflo t.

VaN =
2013 Monto del Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) del municipio i en 2013,

AF 2015~ FAISMUN,, - F,; 55,5. donde FAISMUN,, corresponde a los recursos del FAISMUN en el aio de calculo

t. para la entidad i. y FAISMUN, ,;;; corresponde a los recursos del FAISMUN recibidos por la entidad i en 2013.

it La participacion del municipio i en el promedio estatal de las carencias de la poblacién en pobreza

extrema mas reciente publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social al ano t.

e, = P e PP - o R P
f  La participacién del municipio i en la bolsa de recursos asignados por su eficacia en el abatimiento de la
pobreza extrema.

crrL T Numero de carencias promedio de la poblacion en pobreza extrema en el municipio i mas reciente
publicada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social al afio t.

PP = .. C . . . . .
L Poblacion en Pobreza Extrema del municipio i, de acuerdo con la informacion mas reciente provista
por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social: y

E’T’l Poblacion en Pobreza Extrema del municipio i. de acuerdo con la informacion inmediata anterior a
la mas reciente provista por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social:
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El monto estatal de FAISMUN para el ejercicio 2024 fue de $7,643,971,506.00 y el monto asignado
para el municipio fue de $ 20,333,145.00, que representa el 0.2660024 %.

d) Evolucion del presupuesto del fondo en el municipio de 2019 a 2024. Dicho analisis debera
considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal que se evalia y de 4 afos

anteriores.

Estatal 5,240,103,504.00 5,305,868,574.00 | 5,255,748,471.00 6,223,426,490.00 7,299,133,745.00 7,643,971,506.00
Municipal 14,367,574.00 0 14,630,762.00 14,430,184.00 16,003,462.21 19,282,113.00 20,333,145.00
Porcentaje 0.2741849 0.27575 0.2745600 0.2571487 0.2641699 0.2660024

e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al fondo

evaluado.

Indicadores Programa Presupuestario

Nivel de objetivo

Nombre del Indicador

Frecuencia de

Medicion
Contribuir a la reduccién del indice de pobreza en las localidades con alta
Fin marginacién y rezago social mediante el ejercicio eficaz y transparente de Anual
los recursos del FAISMUN
Propésito La poblacion en s1tua<?10n de pol?reza dethumclpm cuenta con proyectos Semestral
que coadyuban en mejorar su calidad de vida
Labores de construccién rehabilitacion y ampliacion de obra de .
Componente 1 . o . Trimestral
infraestructura basica realizadas
Componente 2 Pabores de construccpn rehabilitaciéon y ampliacion de obra de Trimestral
infraestructura urbana aplicadas
Componente 3 Construccion de Parque Infantil en la localidad de Huehuetlan el Chico Trimestral
C1 Actividad 2 Realizar acciones para la ampliacién y mantenimiento de la red de agua Trimestral
potable municipal
C1 Actividad 3 Realizar acciones para la construcc1c?r’{ y ampliacién de calles y pavimentos Trimestral
en las comunidades y cabecera municipal
C1 Actividad 4 Rehabilitacién y mantenimiento a los pozos de agua potable Trimestral
C2 Actividad 1 Rehe.lblhtamon, mejora y mantenimiento de vialidades, caminos rurales y Trimestral
caminos sacacosechas
C2 Actividad 3 llleal}zar acciones para coorc.hnar y prever la elaboracién de los estudios Trimestral
técnicos y proyectos necesarios
C3 Actividad 1 Construccién de Parque Infantil en la localidad de Huehuetlan el Chico Trimestral
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I. JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1. ¢ Se cuenta con un diagnéstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo, en el
cual se describan las problematicas vinculadas a las carencias sociales
detectadas en la poblacién, y se presentan de forma clara?

Nivel de ‘ Criterio y

Elemento Cumple Ponderacion o o
cumplimiento ponderacion

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

Se considera al
menos dos de las
caracteristicas
establecidas en los
incisos de esta
pregunta. (0.50 pts.)

b) Los datos y estadisticas utilizadas se basan en
los informes de pobreza, en datos estadisticos e Si 0.25
informacioén emitida por las instituciones oficiales.

c) La informaciéon presentada es actualizada y es
referenciada en fuentes oficiales.

d) Se encuentra integrado en un documento

. Si 0.25
normativo y este se encuentra aprobado.

Respuesta: Si

El Ayuntamiento de Huehuetlan el Chico cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024,
el cual constituye el principal instrumento de planeaciéon municipal para el ejercicio evaluado.
Asimismo, se identificé evidencia documental de la actualizacién y modificacién del Plan
Municipal de Desarrollo mediante acta de Cabildo correspondiente a la segunda sesién
extraordinaria de fecha 12 de enero de 2024.

Dentro del contenido del Plan Municipal de Desarrollo se identifican apartados diagnosticos
relacionados con problemadticas sociales, econdmicas y territoriales del municipio, vinculadas
principalmente con rezago social, pobreza, infraestructura y acceso a servicios basicos. Asimismo,
el documento incorpora informacién estadistica y diagndéstica relacionada con poblacién,
marginacion y condiciones generales del municipio.

No obstante, el diagnéstico contenido en el Plan Municipal de Desarrollo no desarrolla de manera
especifica un andlisis estructurado de causas y efectos asociado directamente a las carencias
sociales atendidas mediante el FAISMUN, por lo que no se identifican de manera clara las causas,
efectos y caracteristicas del problema conforme a lo solicitado en los Términos de Referencia.
Asimismo, aunque el documento incorpora informacioén relacionada con pobreza, marginacién y
rezago social, se identificé que parte de la informacién estadistica no se encuentra actualizada al
ejercicio fiscal evaluado y en diversos apartados no se sefialan expresamente las fuentes oficiales
utilizadas, lo que limita la trazabilidad y validacion técnica del diagnéstico municipal.

Respecto a la participacion ciudadana, el Plan Municipal de Desarrollo refiere la existencia de
procesos de participacién social para la integracién del instrumento de planeacion; sin embargo,
no se describen de manera especifica los mecanismos implementados, tales como foros de
consulta ciudadana, mesas de trabajo u 6rganos de participacion ciudadana. Asimismo, no se
present6 evidencia documental ni resultados derivados de dichos mecanismos publicados
medios oficiales, por lo que esta informacion se considera inexistente para efectos de la pres
evaluacion.
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Hallazgo:

1.1 El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 no desarrolla de manera especifica las causas y
efectos asociados a las carencias sociales vinculadas con el FAISMUN.

1.2 El Plan Municipal de Desarrollo refiere mecanismos de participacién social; sin embargo, no
se identifican resultados, evidencia documental o publicaciones oficiales que acrediten su
implementacion.

1.3 La informacioén estadistica y diagnéstica de pobreza contenida en el Plan Municipal de
Desarrollo no se encuentra actualizada al ultimo censo de poblacién y en diversos apartados no se
sefialan expresamente las fuentes oficiales utilizadas.

1.4 El Plan Municipal de Desarrollo no se encuentra publicado en el periédico oficial del Estado.

Aspecto Susceptible de Mejora:

1) Incorporar dentro del diagnoéstico municipal un andlisis especifico de causas, efectos y
caracteristicas de las problematicas sociales vinculadas con el FAISMUN.

2) Integrar y publicar evidencia documental de los mecanismos de participacion ciudadana
implementados para la elaboracién y actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo, asi como sus
resultados.

3) Actualizar la informacién estadistica y diagnostica del Plan Municipal de Desarrollo e incorporar
de manera expresa las fuentes oficiales utilizadas en cada apartado.

4) Publicar el Plan Municipal de Desarrollo en el periédico oficial del Estado.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Plan de Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Huehuetlan el Chico, Puebla.
» Acta de Cabildo de la segunda sesién extraordinaria de fecha 12 de enero de 2024,
correspondiente a la actualizacién y modificacién del Plan Municipal de Desarrollo.
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2. ;Los problemas o necesidades detectadas en el diagnéstico del Plan Municipal de
Desarrollo se establecen co6mo hechos negativos que pueden ser atendidos a través de
la implementacién de uno o varios programas que se vincule a los objetivos del fondo?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa” .

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huehuetlan el Chico contiene un
diagnoéstico municipal en el cual se identifican problemadticas relacionadas con pobreza, rezago
social y acceso a servicios basicos. En dicho diagnostico se sefiala que: “En 2015, 56.2% de la
poblacion se encontraba en situacion de pobreza moderada y 34.7% en situacién de pobreza
extrema. Las principales carencias sociales de Huehuetlan el Chico en 2015 fueron carencia por
acceso a la seguridad social, carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda y rezago
educativo”. Asimismo, el documento refiere que: “En 2020, 7.22% de la poblacién en Huehuetlan
el Chico no tenia acceso a sistemas de alcantarillado, 4.69% no contaba con red de suministro de
agua, 6.25% no tenia bafio y 2.15% no poseia energia eléctrica”.

Las probleméticas identificadas dentro del diagnéstico municipal guardan relacién con el objetivo
del FAISMUN, el cual, conforme a los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social, consiste en “el financiamiento de obras, acciones sociales basicas e
inversiones que beneficien directamente a la poblacién objetivo a fin de contribuir a la reduccién
del rezago en infraestructura social bésica”. Asimismo, los Lineamientos establecen que la
poblaciéon objetivo del FAISMUN corresponde a poblacion en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto grado de rezago social y zonas de atencién prioritaria.

De igual manera, el Plan Municipal de Desarrollo incorpora objetivos, estrategias, lineas de accién
e indicadores relacionados con agua potable, drenaje, alcantarillado, electrificacién e
infraestructura social basica, los cuales son coincidentes con los rubros de atencion previstos en
los Lineamientos del FAISMUN.

No obstante, aunque el diagnéstico identifica problematicas y carencias sociales, éstas no se
delimitan metodol6gicamente como un hecho negativo unico, claro, concreto y acotado conforme
a la logica de la Metodologia del Marco Logico. Asimismo, no se identificaron arboles de
problemas ni arboles de objetivos integrados dentro del Plan Municipal de Desarrollo, conforme a
lo requerido en los Términos de Referencia.

De igual manera, se identificé que parte de la informacion estadistica utilizada en el diagnoéstico
municipal corresponde a ejercicios anteriores y en diversos apartados no se sefialan expresamente
las fuentes oficiales utilizadas, lo que limita la trazabilidad y validacién técnica de la informacién
diagnostica.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 consultado se encuentra disponible en la siguiente lig
electronica oficial del Ayuntamiento:
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ttps:/ /huehuetlanelchico.ayuntamiento.link/INFORMACION%20ANTERIOR/CUESTIONARI
0%20DE%20DESEMPE%C3%910/1/PDM2124HUEHUETLANY%20FINAL.pdf

Se recomienda que en la redaccién del problema se tome en consideracion lo siguiente:

Debe ser La poblaciéon
formulado Se debe definir Debe ser una objetivo debe
como un hecho de manera Unica situacion estar
negativo que clara, concreta, negativa a ser delimitada de
puede ser acotada. atendida. formaclaray
revertido. concreta.

Hallazgo:

2.1 El diagnéstico municipal identifica problemaéticas relacionadas con pobreza, rezago social y
acceso a servicios basicos vinculadas con la poblacion objetivo del FAISMUN.

2.2 El Plan Municipal de Desarrollo incorpora objetivos, estrategias y lineas de accién relacionadas
con infraestructura social bésica, agua potable, drenaje, alcantarillado y electrificacién,
coincidentes con los rubros de atencién establecidos en los Lineamientos del FAISMUN.

2.3 No se identificaron arboles de problemas ni arboles de objetivos integrados dentro del Plan
Municipal de Desarrollo.

2.4 Las problematicas identificadas dentro del diagnéstico municipal no se encuentran delimitadas
metodolégicamente como un hecho negativo tnico, claro, concreto y acotado conforme a la légica
de la Metodologia del Marco Légico.

2.5 Parte de la informacion estadistica y diagnoéstica utilizada no se encuentra actualizada al
ejercicio fiscal evaluado y en diversos apartados no se sefialan expresamente las fuentes oficiales
utilizadas.

Aspecto Susceptible de Mejora:

5) Incorporar dentro del Plan Municipal de Desarrollo &rboles de problemas y arboles de objetivos
vinculados con las problematicas sociales atendidas mediante recursos del FAISMUN.

6) Delimitar metodologicamente las problematicas municipales conforme a la estructura de
hechos negativos establecida por la Metodologia del Marco Logico, definiendo de manera clara,
concreta y acotada las problematicas a atender.

7) Actualizar la informacién estadistica y diagnostica del Plan Municipal de Desarrollo e incorporar
de manera expresa las fuentes oficiales utilizadas en cada apartado.

8) Definir de manera especifica la poblaciéon objetivo afectada por las carencias sociales
vincularla con las obras y acciones financiadas mediante recursos del FAISMUN.
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Fuentes de informacion utilizadas:

» Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 de Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla.

» Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2024.

» Acta de Cabildo de la segunda sesién extraordinaria de fecha 12 de enero de 2024,
correspondiente a la actualizacién y modificacién del Plan Municipal de Desarrollo.
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3. ¢En la deteccion de los problemas o necesidades a atender por el fondo, se establece
la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permita visualizar
de forma clara el origen y las posibles soluciones de estos?

o Nivel de Criterio y
Criterio o o

cumplimiento ponderaciéon
a) Se establece como problema central en el diagrama del
arbol, previamente detectado.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el

No se considera al
menos una de las

problema no fuera atendido. No 0 caracteristicas
c) Se consideran los medios y fines que permitirdn dar No establecidas en los
atencién al proposito del programa. incisos de esta
d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos No pregunta. (0 pts.)

del arbol de problemas y de objetivos.

Respuesta: No

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huehuetlan el Chico incorpora de
manera conceptual la Metodologia del Marco Légico (MML) dentro de su apartado metodolégico;
sin embargo, derivado del andlisis realizado al documento, no se identificaron arboles de
problemas ni arboles de objetivos integrados dentro del Plan Municipal de Desarrollo.

Asimismo, no se identifica un problema central estructurado metodolégicamente conforme a la
logica de la MML, ni se establecen causas y efectos asociados a una problematica especifica que
permitan analizar la coherencia entre los elementos del arbol de problemas.

De igual manera, no se identifican medios y fines derivados de un arbol de objetivos ni una relacién
de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y el &rbol de objetivos.

Hallazgo:

3.1 Aunque el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 incorpora de manera conceptual la
Metodologia del Marco Légico (MML), no se identificaron arboles de problemas ni arboles de
objetivos integrados dentro del documento; asimismo, no se define un problema central
estructurado metodolégicamente, ni se establecen causas, efectos, medios, fines o relaciones de
causalidad entre los elementos requeridos por la MML.

Aspecto Susceptible de Mejora:

9) Integrar dentro del Plan Municipal de Desarrollo arboles de problemas y arboles de objetivos
elaborados conforme a la Metodologia del Marco Légico, definiendo un problema central claro y
acotado, asi como sus causas, efectos, medios, fines y relaciones de causalidad.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 de Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla.
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4. ;En la identificacion del problema a atender, se establecen a las poblaciones en
referencia, potencial y objetivo que pueden ser atendidas con el fondo?

Respuesta: Si
Alduane y Coérdoba definen a las poblaciones de la siguiente manera:

Poblacion de referencia: corresponde a la poblacion global (con y sin problema), que se toma
como referencia para el célculo, comparacion y analisis de la poblacion objetivo.

Poblacion potencial: Es aquella parte de la poblacién de referencia, que es afectada por el
problema (o serd afectada por él), y que por lo tanto requiere de los servicios o bienes que proveera
el programa.

Poblacién objetivo: Es el numero de beneficiarios potenciales del programa (personas, familias,
empresas, instituciones). Es aquella parte de la poblacién potencial a la que el programa (una vez
analizados algunos criterios y restricciones), estara en condiciones reales de atender.

Tomando como base las anteriores definiciones podemos afirmar que derivado del analisis
realizado al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Huehuetlan el Chico, se
identificé informacién relacionada con poblacion total, pobreza, rezago y carencias sociales del
municipio, asi como indicadores vinculados con acceso a servicios basicos e infraestructura social.
El diagnéstico municipal sefiala que, en 2020, la poblaciéon de Huehuetldn el Chico fue de 9,760
habitantes, integrada por 49.1% hombres y 50.9% mujeres, lo que permite identificar de manera
general a la poblacién de referencia.

Asimismo, el documento refiere que en 2015 el 56.2% de la poblacién se encontraba en situacion
de pobreza moderada y el 34.7% en situacién de pobreza extrema; es decir, aproximadamente
8,872 personas, equivalentes al 90.9% de la poblacion, se encontraban en condicion de pobreza,
informacion que permite identificar de manera general a la poblacién potencial susceptible de
atencion mediante el FAISMUN.

De igual manera, el diagnostico municipal incorpora informacién relacionada con carencias
sociales y acceso a servicios basicos, sefialando que en 2020 el 7.22% de la poblacion no tenia
acceso a sistemas de alcantarillado, el 4.69% no contaba con red de suministro de agua, el 6.25%
no tenia bafio y el 2.15% no poseia energia eléctrica.

No obstante, aunque el documento incorpora informacion poblacional y diagnéstica relacionada
con las carencias sociales atendidas mediante el FAISMUN, no se identificé una delimitacion
metodolégica especifica de la poblaciéon objetivo conforme a la Metodologia del Marco Légico.
Asimismo, no se establece de manera expresa cudl sera la poblacién objetivo susceptible de ser
atendida mediante las acciones y obras financiadas con recursos del fondo evaluado.

Hallazgo:

4.1 El Plan Municipal de Desarrollo incorpora informacién relacionada con poblacién
pobreza y carencias sociales del municipio, lo que permite identificar de manera gen
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poblaciéon de referencia y potencial; sin embargo, no delimita metodoldégicamente la poblacién
objetivo vinculada con las acciones financiadas mediante el FAISMUN.

Aspecto Susceptible de Mejora:

10) Definir dentro del Plan Municipal de Desarrollo la poblacién objetivo conforme a la
Metodologia del Marco Logico y vincularla con las acciones y objetivos del FAISMUN.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 del Municipio de Huehuetlén el Chico, Puebla.
» Leccion 7 Diplomado Presupuesto Basado en resultados 2021 de la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico.
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II.LPLANEACION ESTRATEGICA, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION.

5. ¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblaciéon, se disefdé y
consideré un objetivo especifico en cada uno de los programas vinculados al fondo, en
el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades)?

Nivel de

Criterio ‘ Cumple ‘ o
cumplimiento

‘ Criterio y ponderacion

a) Resumen narrativo de la MIR.
b) Fin y Propésito. No 1

Se considera al menos una
de las caracteristicas
establecidas en los incisos
de esta pregunta. (0.25 pts.)

c) Componentes y Actividades. No

d) Documento oficial en donde se considerd un programa u

Si
objetivo especifico.

Respuesta: Si

Derivado del andlisis realizado al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de
Huehuetlan el Chico, se identificé que el documento incorpora objetivos, estrategias y lineas de
accion relacionadas con infraestructura social bésica, servicios publicos y atencién de carencias
sociales vinculadas con los rubros de atencion del FAISMUN. Asimismo, el Plan refiere la
utilizacion de la Metodologia del Marco Logico y de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) como herramientas metodolégicas para la planeacién y evaluaciéon municipal.

No obstante, no se identificé dentro del documento una MIR municipal estructurada que permita
identificar de manera especifica el resumen narrativo correspondiente al Fin, Proposito,
Componentes y Actividades vinculados con el fondo evaluado.

Sin embargo, si se identificé que el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 es documento oficial
aprobado y publicado por el Ayuntamiento en el cual se contemplan objetivos y acciones
relacionadas con las necesidades prioritarias de la poblacién y con los rubros de atencién del
FAISMUN.

Hallazgo:

5.1 El Plan Municipal de Desarrollo incorpora objetivos y lineas de accién relacionadas con
infraestructura social y atenciéon de carencias sociales; sin embargo, no integra una Matriz de
Indicadores para Resultados estructurada con resumen narrativo de Fin, Propésito, Componentes
y Actividades vinculados especificamente con el FAISMUN.

Aspecto Susceptible de Mejora:

11) Integrar una Matriz de Indicadores para Resultados municipal vinculada con el FAISMUN que
contemple Fin, Propésito, Componentes y Actividades conforme a la Metodologia del Marco
Logico, asi como légica vertical y 1égica horizontal.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 de Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla.
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6. ¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a
cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras y/o acciones, en
donde existe participacion comunitaria?

o Nivel de Criterio y
Criterio Cumple o o
cumplimiento ponderacion

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan
los responsables de la priorizacién de los proyectos, obras y/o acciones, Si
estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacién de los proyectos, obras o
acciones a ejecutar consensadas.

Considera tres de
las caracteristicas
establecidas en los
incisos de esta
pregunta. (0.75
ptos.)

Si

3

c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas
establecidas en el acta y se cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la
ejecucion de los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances Si
logrados, anexados al acta correspondiente.

No

Respuesta: Si

Derivado del andlisis realizado a las actas y documentaciéon presentada por el Municipio de
Huehuetlan el Chico, se identificé la realizacién de sesiones del Comité de Planeacién para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) relacionadas con la priorizacién de obras y acciones
financiadas mediante recursos del FAISMUN durante el ejercicio fiscal 2024.

En las actas revisadas se observé la participaciéon de autoridades municipales, representantes
comunitarios, inspectores auxiliares y representantes de juntas auxiliares, contando con listas de
asistencia, cargos, localidades y firmas de los participantes. Asimismo, se identificaron acuerdos
relacionados con la priorizacién de obras y acciones vinculadas con infraestructura social basica y
atenciéon de necesidades prioritarias de la poblacion.

De igual manera, se identificaron anexos de priorizacién de obras y acciones para el ejercicio fiscal
2024, en los cuales se integran proyectos relacionados con drenaje sanitario, agua potable,
electrificacion, urbanizacion e infraestructura publica financiados mediante recursos del FAISMUN
y otros fondos federales.

Asimismo, en la Segunda Sesién Ordinaria del COPLADEMUN se identificé un apartado de
seguimiento fisico-financiero de las obras y acciones correspondientes al ejercicio fiscal 2024, asi
como cuadros de avance y seguimiento de obras ejecutadas con recursos del fondo evaluado.

No obstante, aunque en la Primera Sesion Ordinaria del COPLADEMUN se establecio la
calendarizacion y periodicidad de las reuniones, no se acreditd6 documentalmente la celebracion
continua de las sesiones conforme a dicha programacién, debido a que no se presentd evidencia
correspondiente a una Tercera Sesion Ordinaria del ejercicio fiscal 2024. Asimismo, entre la
Segunda Sesion Ordinaria celebrada el 17 de junio de 2024 y la Cuarta Sesién Ordinaria celebrada
el 11 de noviembre de 2024 se observa una temporalidad que no permite acreditar el cumplimiento
continuo de la periodicidad prevista.
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Hallazgos:

6.1 El municipio cuenta con actas de sesiones del COPLADEMUN con participacién comunitaria,
anexos de priorizacién de obras y acciones y evidencia de seguimiento fisico-financiero de obras;
sin embargo, no se acredit6 la celebraciéon continua de las sesiones conforme a la periodicidad
establecida, debido a la falta de evidencia documental de una Tercera Sesiéon Ordinaria del
COPLADEMUN correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Aspecto Susceptible de Mejora:

12) Garantizar la celebraciéon y documentacién periédica de las sesiones ordinarias del
COPLADEMUN conforme a la temporalidad establecida, asi como fortalecer el seguimiento
continuo de las obras y acciones financiadas con recursos del FAISMUN.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Acta de la Primera Sesion Ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla, celebrada el dia 05 de marzo de
2024.

» Acta de la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) del Municipio de Huehuetldn el Chico, Puebla, celebrada el dia 17 de junio de
2024.

» Acta de la Cuarta Sesiéon Ordinaria del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla, celebrada el dia 11 de noviembre
de 2024.
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. El programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde
se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ¢ Contiene indicadores y
metas que coadyuven con la medicion de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes
caracteristicas?

Nivel de Criterio y
cumplimiento ponderacion

Elemento ‘ Cumple H Ponderacion

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen:
Nombre, afio base y unidad de media.

No se consideran
las caracteristicas
establecidas en los
incisos de esta
pregunta. (0 pts.)

b) Se establecen metas claras, medibles localmente,
alcanzables y tienen periodicidad de medicién, sentido
del indicador, método de céalculo, meta del indicador.

c) Se realiza la previsién de los recursos a ejercer en el
programa.

d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento
y cumplimiento del programa y/o fondo evaluado.

Respuesta: No

Derivado del andlisis realizado al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de
Huehuetlan el Chico, se identificé que el documento incorpora objetivos, estrategias y lineas de
accién relacionadas con infraestructura social bésica y atencion de carencias sociales vinculadas
con los rubros de atencion del FAISMUN.

No obstante, dentro del Plan Municipal de Desarrollo no se identificé una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) estructurada metodologicamente que integre indicadores para cada nivel
con nombre, afio base y unidad de medida. Asimismo, no se identificaron metas estructuradas con
periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de célculo y meta especifica conforme a
los criterios establecidos en los Términos de Referencia.

De igual manera, dentro del documento no se identificé una previsién especifica de recursos a
ejercer vinculada directamente con el programa o fondo evaluado, ni responsables definidos para
el seguimiento y cumplimiento de indicadores y metas relacionadas con el FAISMUN.

Hallazgo:

7.1 El Plan Municipal de Desarrollo incorpora objetivos y lineas de accién relacionadas con
infraestructura social y atencion de carencias sociales; sin embargo, no integra una MIR municipal
estructurada con indicadores, metas, prevision de recursos y responsables de seguimiento
vinculados especificamente con el FAISMUN.

Aspecto Susceptible de Mejora:

13) Integrar dentro del Plan Municipal de Desarrollo una Matriz de Indicadores para Resultados
vinculada con el FAISMUN, incorporando indicadores, metas, prevision de recursos y
responsables de seguimiento conforme a la Metodologia del Marco Logico.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 de Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebl
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8. ¢ Para dar cumplimiento al programa u objetivo municipal vinculado al ejercicio del
fondo, los proyectos priorizados se capturaron en la Matriz de Inversiéon para el
Desarrollo Social (MIDS) a efecto de contar con una vinculacién en el proceso de
Planeacién y Programacion?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.

Derivado del andlisis realizado a las actas del COPLADEMUN y anexos de priorizacién de obras
presentados por el Municipio de Huehuetldn el Chico, se identifico la priorizacién de proyectos
relacionados con infraestructura social basica y rubros de atencién vinculados con el FAISMUN,
tales como drenaje sanitario, agua potable, urbanizacién, electrificacion e infraestructura publica.

Asimismo, se revis6 un reporte obtenido del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el cual se identifican obras y acciones
financiadas mediante recursos del FAISMUN correspondientes al ejercicio fiscal 2024,
observandose congruencia general con los proyectos priorizados por el municipio.

No obstante, el municipio no presentd evidencia documental correspondiente a las capturas o
registros de la Matriz de Inversiéon para el Desarrollo Social (MIDS), por lo que no fue posible
acreditar de manera directa cudles proyectos priorizados fueron efectivamente capturados y
migrados desde la MIDS hacia el SRFT. Asimismo, derivado de la falta de dicha evidencia, no fue
posible verificar integralmente la trazabilidad documental entre las obras priorizadas en
COPLADEMUN, su registro en la MIDS y su posterior reporte en el SRFT.

De igual manera, no se identificé evidencia documental de observaciones o alertas derivadas de
la MIDS relacionadas con incumplimientos normativos del FAISMUN durante el ejercicio fiscal
evaluado.

Hallazgo:

8.1 El municipio cuenta con evidencia de priorizaciéon de obras mediante sesiones del
COPLADEMUN y con reportes del SRFT relacionados con obras financiadas mediante recursos
del FAISMUN; sin embargo, no presenté evidencia documental correspondiente a las capturas o
registros de la MIDS, por lo que no fue posible acreditar la trazabilidad completa de los proyectos
desde su priorizacién hasta su migracién al SRFT.

Aspecto Susceptible de Mejora:

14) Integrar y conservar evidencia documental de las capturas y registros realizados en la MIDS,
a efecto de acreditar la vinculacién y trazabilidad entre las obras priorizadas en COPLADEMUN y
los proyectos reportados en el SRFT.
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Fuentes de informacion utilizadas:

» Acta de la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla, correspondiente al ejercicio fiscal
2024, celebrada el dia 05 de marzo de 2024.

» Acta de la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla, correspondiente al ejercicio fiscal
2024, celebrada el dia 17 de junio de 2024.

» Acta de la Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla, correspondiente al ejercicio fiscal
2024, celebrada el dia 11 de noviembre de 2024.

» Base de datos de Gasto Federalizado (Destino del Gasto), Gasto Federalizado (Indicadores) y
Gasto Federalizado (Ejercicio del Gasto) correspondientes al ejercicio fiscal 2024, descargadas del
portal de Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico:
Transparencia Presupuestaria — Datos Abiertos
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lll. PARTICIPACION SOCIAL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

9. Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobacién de los recursos tienen
identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, generar informacioén util y transparentar las funciones
realizadas y, por tanto, generar una rendicién de cuentas efectiva con la poblacién.

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.

Derivado del andlisis de los cuestionarios aplicados a servidores publicos del Ayuntamiento de
Huehuetlan El Chico relacionados con la operacién de recursos federales, se identificé que las
areas involucradas cuentan con conocimiento general respecto de la operacion, seguimiento,
transparencia y rendicion de cuentas de los fondos federales; sin embargo, dicho conocimiento
no es homogéneo ni plenamente identificado en todas las areas responsables.

Asimismo, se observo que servidores publicos adscritos a Contraloria Municipal, Tesoreria,
Contabilidad y Direccién de Obras Publicas identifican parcialmente normatividad aplicable
relacionada con la Ley de Coordinacién Fiscal, Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, Ley Organica Municipal, lineamientos del SRFT y disposiciones de fiscalizacién y
rendicién de cuentas.

No obstante, se identificaron inconsistencias y areas de oportunidad en el conocimiento
normativo, toda vez que algunas respuestas fueron incompletas, genéricas o sefialaron
desconocimiento respecto de temas especificos relacionados con evaluacién del desemperio,
seguimiento de ASM, publicacién de informacién, normatividad aplicable y mecanismos de
transparencia. De igual manera, no todas las areas acreditaron plenamente identificar articulos,
lineamientos o disposiciones especificas relacionadas con el FAISMUN.

Adicionalmente, se observé que algunas areas manifestaron desconocer aspectos vinculados con
evaluaciones externas, seguimiento de ASM, sistemas contables y publicacién de informacién en
medios electrénicos institucionales, lo que evidencia que el conocimiento normativo y operativo
no se encuentra plenamente estandarizado entre las unidades administrativas involucradas en la
operacion de los recursos federales.

Sin embargo, se identificé que el municipio cuenta con instrumentos institucionales, Programas
Presupuestarios, fichas técnicas, procedimientos administrativos y mecanismos de reporte
relacionados con la operacion y seguimiento de los recursos federales transferidos.

Tabla por area

Identifica parcialmente

normatividad aplicable, SRFT,

Programas Presupuestarios y
evaluacion del desempefio.

Huehuetlan el Chico

Reconoce mecanismos de evaluacién y
seguimiento; sin embargo, la referenci
normativa es general y limitada en arti
especificos.

Contraloria
Municipal




Identifica obligaciones de
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Presenta conocimiento relacionado con
transparencia y publicacion de informacion;

Unidad de . . . N -
. transparencia y algunos aspectos Medio sin embargo, manifest6 desconocimiento en
Transparencia TP . .
de la Ley de Coordinacién Fiscal. temas de evaluacion externa, ASM y sistema
contable.
Identifica parcialmente la normatividad
i Reconoce procesos . . .
Tesoreria . L. . aplicable; las referencias normativas son
L. presupuestarios, fichas técnicas y Medio . . .
Municipal L., generales y no precisan lineamientos
rendicién de cuentas. .
especificos del fondo.
Contaduria Relaciona el manejo de recursos Las respuestas presentan referencias
General federales con control financiero y Medio-Bajo normativas limitadas y poco especificas
cumplimiento administrativo. respecto del fondo evaluado.
Identifica con mayor precisiéon . .
. . . Presenta mayor conocimiento operativo y
. . disposiciones normativas . . L
Direccion de i . normativo relacionado con aplicacion,
o relacionadas con obra publica, Alto L. L,
Obras Publicas . seguimiento y fiscalizacion de recursos
Ley de Coordinacién Fiscal y federales
SRFT. '
Hallazgo:

9.1 Se identificd que el municipio aplicé cuestionarios a personal relacionado con la operacién de

recursos federales; sin embargo, las respuestas evidencian que el conocimiento de la normatividad
aplicable no se encuentra plenamente homologado entre las areas responsables, observandose

desconocimiento parcial respecto de evaluacién del desempefio, seguimiento de ASM,

transparencia y disposiciones especificas aplicables al fondo.

Aspecto Susceptible de Mejora:

15) Implementar mecanismos permanentes de capacitacion y evaluacion dirigidos a las areas

involucradas en la operaciéon de recursos federales, a efecto de fortalecer y homologar el
conocimiento sobre la normatividad aplicable, evaluacion del desempefio, SRFT, transparencia y

seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora

Fuentes de informacion utilizadas:

» Cuestionarios aplicados a servidores publicos del Ayuntamiento de Huehuetlan El Chico

relacionados con la operacion de recursos federales.

» Manual de Procedimientos del Municipio de Huehuetlan El Chico, Puebla.
» Programas Presupuestarios y Fichas Técnicas de Indicadores.
» Portal oficial del Municipio de Huehuetlan El Chico, Puebla.
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10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y
dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblaciéon, con respecto de
proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el
beneficio de su comunidad.

Nivel de Criterio y
cumplimiento ponderacion

Elemento ‘ Cumple ‘ Ponderacion ‘

a) Se cuenta con un formato definido, el cual
contenga informacion util para identificar al tipo de No 0
poblacion y localidad para la que se solicita el apoyo.
b) El formato se encuentra aprobado por un érgano
colegiado, incluido en un manual de procedimientos
o lineamientos respectivos y/o publicado en paginas

No considera las
caracteristicas

N 0 leci 1
oficiales del gobierno municipal o del estado. © es.tab.ec1das en fos
. . . i incisos de esta
Asimismo, es de facil comprensién para la poblacion regunta. (0 pto.)
objetivo y localidades que requieren el apoyo. pregunta. {1 pto.
c) Estan disponibles para la poblacién objetivo. No 0
d) Estan apegados al documento normativo del No 0

programa.

Respuesta: No

El Ayuntamiento cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo que requiere la poblaciéon, con respecto de proyectos, obras o acciones a ejecutarse con
recursos del fondo, si bien no tiene un modelo de formato para las solicitudes, el procedimiento
de solicitud sefiala que el formato es abierto y es puntual respecto los requisitos que deben
contener las solicitudes respecto a cada tema. El procedimiento de solicitud esta publicado en el
sitio web oficial del ayuntamiento en el apartado de trdmites y servicios del ayuntamiento.

Derivado del andlisis realizado al Manual de Procedimientos del Municipio de Huehuetlan el
Chico, Puebla, no se identificaron procedimientos especificos para recibir, registrar y dar trdmite
a solicitudes ciudadanas relacionadas con proyectos, obras o acciones financiadas mediante
recursos del FAISMUN.

Si bien el Manual de Procedimientos contempla mecanismos relacionados con apoyos y donativos
a la ciudadania, estos corresponden a erogaciones de ayudas y transferencias vinculadas al
“CAPITULO DEL GASTO 4.0.0.0.”, sefialando textualmente que: “Posteriormente se evaltan las
solicitudes de apoyos en base a los expedientes entregados...” asi como requisitos para
“Donativos y/o0 apoyos a la ciudadania en general”.

No obstante, dichos procedimientos no corresponden a mecanismos para la priorizacion,
recepcion o tramite de solicitudes relacionadas con obras y acciones de infraestructura social
financiadas mediante recursos del FAISMUN.

Asimismo, no se identificaron formatos especificos, lineamientos, reglas de operacién o
mecanismos publicados dirigidos a la poblacion objetivo para solicitar obras, acciones o proyecto
vinculados con el fondo evaluado.
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Hallazgo:

10.1 El municipio no cuenta con procedimientos especificos, formatos o mecanismos
documentados para recibir y atender solicitudes ciudadanas relacionadas con obras y acciones
financiadas mediante recursos del FAISMUN, ya que los procedimientos identificados en el
Manual de Procedimientos corresponden unicamente a apoyos y donativos.

Aspecto Susceptible de Mejora:

16) Diseflar e implementar procedimientos y formatos especificos para la recepcién, registro y
atencion de solicitudes ciudadanas relacionadas con obras y acciones financiadas mediante
recursos del FAISMUN.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Manual de Procedimientos del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla.
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11. ¢ El Ayuntamiento a través del area responsable ;Disefa e integra un padrén de
beneficiarios, o equivalente, que le permita identificar de forma efectiva y
pormenorizada a la poblaciéon atendida en la aplicaciéon de los recursos del fondo
evaluado?

Nivel de Criterio y
cumplimiento ponderacion

Elemento H Cumple ‘ Ponderacion ‘

a) Incluye informacion especifica de los beneficiarios:
Nombre, edad, domicilio, miembros de la familia.

b) Incluye la accién, obra o proyecto otorgado, asi
como su tipo (Segun la normatividad aplicable al
fondo)

c) Las personas beneficiarias cumplen con las
caracteristicas de la poblacién objetivo.

No se consideran
las caracteristicas
establecidas en los
incisos de esta
pregunta. (0 pts.)

d) Se encuentra registrado en una base de datos,
misma que se encuentra disponible en un portal web
oficial.

Respuesta: No

Derivado del analisis realizado a la documentacioén presentada por el Municipio de Huehuetlan el
Chico, no se identifico evidencia documental correspondiente a un padrén de beneficiarios
relacionado con las obras y acciones financiadas mediante recursos del FAISMUN durante el
ejercicio fiscal 2024.

Asimismo, no se present6 informaciéon que permita identificar de manera especifica a las personas
beneficiarias, tales como nombre, género, edad, domicilio o integrantes de familia. De igual
manera, no se identificé evidencia documental que relacione de manera directa a las personas
beneficiarias con las obras, acciones o proyectos ejecutados mediante recursos del fondo
evaluado.

Tampoco se presentd evidencia de una base de datos o padrén de beneficiarios disponible para
consulta publica en medios electrénicos oficiales del municipio.

Por lo anterior, no fue posible acreditar el cumplimiento de las caracteristicas establecidas en los
incisos de la presente pregunta

Hallazgo:

11.1 El municipio no present6 evidencia documental correspondiente a un padrén de beneficiarios
relacionado con las obras y acciones financiadas mediante recursos del FAISMUN.

Aspecto Susceptible de Mejora:

17) Disefiar e integrar un padrén de beneficiarios vinculado con las obras y acciones financiadas
mediante recursos del FAISMUN, incorporando informacién que permita identificar a la poblacion
atendida y mecanismos de consulta publica conforme a la normativa aplicable en materia d
proteccion de datos personales.
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Fuentes de informacion utilizadas:

» Documentacion presentada por el Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla, correspondiente
al ejercicio fiscal 2024.
» Cuestionarios aplicados a los funcionarios publicos.
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12. Para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de transparencia, asi como de
la normatividad aplicable del fondo evaluado, el Ayuntamiento cuenta con mecanismos
documentados especificos del programa con las siguientes caracteristicas:

Nivel de Criterio y

Elemento Cumple Ponderacion o v
cumplimiento ponderacion

a) El municipio cuenta con la informacién
correspondiente a los informes trimestrales
reportados en el SRFT y los informes del No 0
cumplimiento del programa presupuestario
derivado del fondo evaluado. Se considera al
menos una de las
caracteristicas
establecidas en
los incisos de esta

pregunta. (0.25

b) El municipio cuenta con una pagina de internet
oficial, misma que contiene la planeacién sobre la No 0
ejecucion de los proyectos capturados en la MIDS.

c)El municipio cuenta con evaluaciones
realizadas en ejercicios fiscales inmediatos

anteriores, asimismo, los resultados y ASM, han No 0 pts.)
tenido atencion y seguimiento.

d) Publicacién de los resultados obtenidos de los

mecanismos participaciéon ciudadana SI 0.25

implementados.

Respuesta: Si

Derivado del andlisis realizado a los medios electrénicos oficiales y documentacién presentada
por el Municipio de Huehuetlan el Chico, se identific6 que el municipio cuenta con un portal
electrénico oficial en el cual se publican actas del COPLADEMUN y Fichas Técnicas de los
Programas Presupuestarios correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

Asimismo, mediante las actas publicadas del COPLADEMUN fue posible identificar acuerdos,
priorizacién de obras y mecanismos de participacion social relacionados con la ejecuciéon de
recursos del FAISMUN, por lo que se considera que existe evidencia de publicacién de resultados
derivados de mecanismos de participacién ciudadana implementados.

No obstante, no se identificé evidencia de publicacién de los informes trimestrales reportados en
el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), ni informes de cumplimiento del programa
presupuestario derivados del fondo evaluado dentro del portal oficial del municipio.

De igual manera, no se identificé evidencia especifica de publicacion de la planeacién y ejecucién
de proyectos capturados en la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS), ni evidencia
documental de evaluaciones realizadas en ejercicios fiscales inmediatos anteriores relacionadas
con el FAISMUN y seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora.

Hallazgo:

12.1 El municipio cuenta con un portal electrénico oficial en el que publica actas del
COPLADEMUN vy Fichas Técnicas de Programas Presupuestarios; sin embargo, no se identifico,
evidencia de publicacién de informes del SRFT, informes de cumplimiento del progra
presupuestario derivados del fondo evaluado, proyectos capturados en la MIDS, ni evaluaci
previas con seguimiento de ASM.
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Aspecto Susceptible de Mejora:

18) Fortalecer la transparencia y difusién de informacion relacionada con el FAISMUN mediante
la publicacién de informes del SRFT, informes de cumplimiento del programa presupuestario,
proyectos registrados en la MIDS y seguimiento de ASM derivados de evaluaciones previas.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Portal de Transparencia del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla, apartado “Ejercicio
Fiscal 2024”: https://transparencia.huehuetlanelchico.gob.mx/ejerciciofiscal2024.html

» Actas del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN)
correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

» Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios 2024.

Pégina 39

Huehuetlan el Chico



https://transparencia.huehuetlanelchico.gob.mx/ejerciciofiscal2024.html

FAISMUN 2024

13. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion
del Plan Municipal de Desarrollo, ;Se diseié e integré6 un Programa Presupuestario
especifico que corresponda al fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas
Programas Presupuestarios?:

Nivel S
Elemento ‘ Cumple ‘ Ponderacion ‘ ivelde ‘ Criterio y

cumplimiento ponderaciéon
a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen:
Nombre, afio base y unidad de medida.

Se considera
todas las
caracteristicas
establecidas en
los incisos de esta
pregunta. (1 pto.)

b) Se establecen metas claras, medibles localmente,
alcanzables y tienen: Periodicidad de medicion, sentido Si 0.25
del indicador, método de céalculo, meta del indicador.

4

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el Si 0.25
programa. '

d) Se hace mencién de los responsables del seguimiento

Si 0.25
y cumplimiento del programa del fondo evaluado. !

Respuesta: Si

Derivado del anélisis de la informacion proporcionada por el municipio para el ejercicio fiscal 2024,
se identific6 que el FAISMUN se encuentra vinculado principalmente a los Programas
Presupuestarios denominados “Infraestructura Social” y “Desarrollo Urbano y Servicios
Municipales”, los cuales integran Fichas Técnicas de Indicadores y mecanismos de seguimiento
para las acciones financiadas con recursos del fondo evaluado.

Los Programas Presupuestarios analizados contienen indicadores a nivel Fin, Propodsito y
Componentes, mismos que integran nombre del indicador, definicién, método de céalculo, unidad
de medida, frecuencia de medicién, linea base y metas programadas para el ejercicio fiscal
evaluado. Asimismo, se identifico que las metas establecen periodicidad de medicién y
calendarizacién trimestral, permitiendo dar seguimiento al cumplimiento de objetivos y lineas de
accion del Plan Municipal de Desarrollo.

De igual forma, en las fichas técnicas se identificé la prevision presupuestal correspondiente y las
areas responsables de la ejecucion y seguimiento de los programas, observdndose congruencia
entre los objetivos del programa y los indicadores establecidos para su evaluacion.

Hallazgo:

13.1 El municipio cuenta con Programas Presupuestarios vinculados al FAISMUN que integran
indicadores, metas, lineas base, calendarizacién, previsién presupuestal y responsables de
seguimiento; no obstante, se recomienda fortalecer la claridad metodolégica en algunos
indicadores y robustecer la vinculacion directa entre los objetivos del programa y la medicién de
resultados del fondo evaluado.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Ficha Técnica de los Programas presupuestarios ejercicio 2024.
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14. ; El Municipio integra informes sobre los avances de seguimiento al cumplimiento
del programa o programas, en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo
evaluado y estos son dados a conocer de forma periédica al superior jerarquico y/o
entes correspondientes?:

Elemento ‘ Cumple ‘ Ponderacion Nw’el ‘,ie Cntenox

cumplimiento ponderaciéon
a) Se cuenta con un documento formalizado y
firmado por el departamento que lo elabora y el
superior jerarquico donde se establezca el
periodo de recopilacion de evidencia e Si 0.25
integracion de los reportes del Programa
Presupuestario asi como de informar los
resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son

Se considera todas
las caracteristicas

. . Si 0.25 establecidas en los
periodicos, es decir no son mayores a 3 meses. .
: incisos de esta
c) Se generan documentos que permiten
. - . . pregunta. (1 pto.)
evidenciar que se informan en tiempo y forma los Si 0.25

resultados obtenidos en los reportes y en su caso
de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con
respecto del cumplimiento del calendario o Si 0.25
documento en los plazos establecidos.

Respuesta: Si

Derivado del andlisis efectuado al Programa Anual de Evaluacién 2024 y a la documentacion
presentada por el Municipio de Huehuetldn el Chico, se identifico6 evidencia documental
relacionada con el monitoreo y seguimiento periddico de los Programas Presupuestarios
vinculados al ejercicio fiscal 2024.

Asimismo, el Programa Anual de Evaluaciéon 2024 establece formalmente mecanismos de
monitoreo y seguimiento trimestral de los Programas Presupuestarios, definiendo 4&reas
responsables, plazos de ejecucion y productos a entregar relacionados con el seguimiento y
evaluacion de resultados.

De igual manera, se identificaron Fichas Técnicas e informes trimestrales correspondientes al
primero, segundo, tercero y cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024, permitiendo acreditar la
periodicidad de los reportes y el seguimiento dentro de plazos no mayores a tres meses.

Asimismo, se identificé evidencia documental relacionada con el cumplimiento del calendario de
seguimiento y evaluacion establecido para los Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal
evaluado.

No obstante, no se present6 evidencia documental que permita acreditar la comunicacién formal
de los resultados obtenidos a los superiores jerarquicos o entes correspondientes, tales como
oficios de entrega, acuses, minutas o reportes formalmente remitidos, por lo que el inciso c) s
considera como no acreditado.
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Hallazgo:

14.1 El municipio cuenta con mecanismos de seguimiento y reportes periédicos relacionados con
el cumplimiento de los Programas Presupuestarios; sin embargo, no presenté evidencia

documental que permita acreditar la comunicacion formal de resultados y avances a los superiores
jerarquicos o entes correspondientes.

Aspecto Susceptible de Mejora:

19) Integrar evidencia documental de la comunicacién formal de resultados y avances de los
Programas Presupuestarios mediante oficios, acuses, reportes o mecanismos institucionales
dirigidos a las areas responsables y superiores jerarquicos.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Programa Anual de Evaluacion 2024 del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla.

» Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios correspondientes al primero, segundo,
tercero y cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024.
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15. ¢ La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con

recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ¢ Fueron reportadas a través del SRFT?

Nivel de
Elemento Cumple Ponderacion o Criterio y ponderacion
cumplimiento

a) Reporto el primer trimestre. Si 0.25 .

. : p Considera todas las
b) Reportoé el segundo trimestre Si 0.25 o .

. - p caracteristicas establecidas
c) Reportd el tercer trimestre. Si 0.25 .
R o ol o trimestr - en los incisos de esta

eport6é el cuarto trimestre, asi .
) Rep . Si 0.25 pregunta. (1 pto.)

como el informe final.

Respuesta: Si

Del andlisis realizado a la informacién proporcionada por el municipio y al reporte descargado del
portal de Transparencia Presupuestaria de la SHCP, se identificé que diversas obras ejecutadas
con recursos del FAISMUN fueron reportadas en el SRFT y guardan relacién con las actividades
establecidas en los Programas Presupuestarios municipales vinculados a infraestructura bésica,
urbanizacién, agua potable, electrificacién y mantenimiento de caminos.

No obstante, el municipio no presenté evidencia documental de los reportes trimestrales del SRFT
ni capturas de la MIDS, por lo que no fue posible verificar de manera plena la migracién y
correspondencia exacta entre los proyectos priorizados, su captura en la MIDS y su reporte final
en el SRFT. La validacién se realizé uUnicamente con base en el reporte descargado de la
plataforma de Transparencia Presupuestaria de la SHCP.

Conforme a la revision de las Fichas Técnicas de Indicadores y Programas Presupuestarios del

municipio de Huehuetlan el Chico, se identificé que las obras reportadas en el SRFT guardan
relacién con distintos Programas Presupuestarios y con actividades especificas vinculadas a
infraestructura social, urbanizacion, agua potable, electrificacién y mantenimiento de caminos.

Rehabilitacion de pozo de agua
No. 2 “La Virgen”, localidad de
Tzicatlan

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Actividad 1.1 Rehabilitacién
de sistemas de agua potable

Componente 1.
Infraestructura basica
hidraulica realizada

Construccion de pavimento en
calle Los Naranjos

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Componente 2. Obras de Actividad 2.1 Construccién de

urbanizacion ejecutadas pavimentos

Rehabilitacion de pozo No. 3
Las Flores

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Actividad 1.1 Rehabilitacién
de sistemas de agua potable

Componente 1.
Infraestructura basica
hidraulica realizada

Ampliacion de energia eléctrica
en varias calles

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Componente 3. Obras de
electrificacion ejecutadas

Actividad 3.1 Ampliacién de
red eléctrica

Rehabilitacién de alumbrado
publico 2da etapa

Gestién Municipal

Componente 1. Servicios
publicos municipales
fortalecidos

Actividad 1.1 Mejoramiento
de servicios publicos

Rehabilitacién de pozo No. 1 del
sistema de agua potable

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Actividad 1.1 Rehabilitacién
de sistemas de agua potable

Componente 1.
Infraestructura béasica
hidraulica realizada

Pavimento en Privada La
Soledad

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Actividad 2.1 Construccig
pavimentos

Componente 2. Obras de
urbanizacion ejecutadas
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Pavimento en Privada Iturbide

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Componente 2. Obras de
urbanizacion ejecutadas

FAISMUN 2024

Actividad 2.1 Construccién de
pavimentos

Pavimento hidraulico en calle

Infraestructura a través de

Componente 2. Obras de

Actividad 2.1 Construccién de

Amistad los recursos del FAISMUN urbanizacion ejecutadas pavimentos
Pavimento hidraulico en calle Infraestructura a través de Componente 2. Obras de Actividad 2.1 Construccién de
Independencia los recursos del FAISMUN urbanizacion ejecutadas pavimentos

Ampliacion de energia eléctrica
en Huehuetlan el Chico y
Tzicatlan

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Componente 3. Obras de
electrificacion ejecutadas

Actividad 3.1 Ampliacion de
red eléctrica

Rehabilitacion de pozo de agua
No. 1 “La Palma”

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Componente 1.
Infraestructura basica
hidraulica realizada

Actividad 1.1 Rehabilitacién
de sistemas de agua potable

Mantenimiento de camino rural
en Rancho Zaragoza

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Componente 4. Caminos
rurales rehabilitados

Actividad 4.1 Mantenimiento
de caminos rurales

Ampliacion de agua potable en
varias calles

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Componente 1.
Infraestructura basica
hidraulica realizada

Actividad 1.2 Ampliacién de
red de agua potable

Mantenimiento del camino El
Terrero

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Componente 4. Caminos
rurales rehabilitados

Actividad 4.1 Mantenimiento
de caminos rurales

Pavimento en calle Laurel

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Componente 2. Obras de
urbanizacion ejecutadas

Actividad 2.1 Construccién de
pavimentos

Mantenimiento de camino
“Renta de maquinaria La Palma”

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Componente 4. Caminos
rurales rehabilitados

Actividad 4.1 Mantenimiento
de caminos rurales

Adoquinamiento en calle Cruz
Verde, Ayoxuxtla

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Componente 2. Obras de
urbanizacion ejecutadas

Actividad 2.2
Adoquinamiento de vialidades

Construccion de parque publico
infantil

Gestion Municipal

Componente 2.
Mejoramiento de espacios
publicos

Actividad 2.1 Construccién y
rehabilitaciéon de espacios
publicos

Mantenimiento de caminos
sacacosechas en Chapulco

Infraestructura a través de
los recursos del FAISMUN

Componente 4. Caminos
rurales rehabilitados

Actividad 4.2 Mantenimiento
de caminos sacacosechas

Como el Ayuntamiento no present6 Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) no fue
posible corroborar que los proyectos fueron migrados al Sistema de Recursos Federales

Transferidos.

Hallazgo:

15.1 Se identific6 que el municipio reporté obras financiadas con recursos del FAISMUN en el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), mismas que guardan relaciéon con los
componentes y actividades establecidos en los Programas Presupuestarios revisados,
principalmente en materia de agua potable, electrificacion, urbanizacién y mantenimiento de

caminos.

15.2 No obstante, el municipio no presento evidencia documental correspondiente a la Matriz de
Inversién para el Desarrollo Social (MIDS), ni los reportes trimestrales validados del SRFT
correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

Aspecto Susceptible de Mejora:

20) Presentar reportes trimestrales MIDS y los reportes trimestrales del SRFT debida

validados y sellados.
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21) Fortalecer el resguardo documental de la informacién relacionada con el reporte y
seguimiento de obras financiadas con recursos del FAISMUN.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Fichas Técnicas de Indicadores y Programas Presupuestarios del Municipio de Huehuetlan el
Chico, ejercicio fiscal 2024.

» Base de datos de Gasto Federalizado (Destino del Gasto) descargada del portal de
Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Datos-Abiertos
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16. ;Los proyectos informados a través de la MIDS contemplan las caracteristicas
establecidas en la normatividad del fondo evaluado, atendiendo los siguientes
criterios?

Nivel de Criterio
Elemento Cumple Ponderacion w, ! S y
cumplimiento ponderacion

a) Se cumple porcentaje minimo para la asignacién

. No 0
de proyectos directos.
b) La totalidad de la asignacién de recursos es en: . .
. . . No sé considera
Zonas de Atencién Prioritaria y las localidades con .
No 0 ninguna de las

los 2 grados rezago social mas alto o con el mayor

L caracteristicas
grado que presente el Municipio.

establecidas en los
incisos de esta
pregunta. (0 pto.)

c) Mas del 50% de las comunidades con Muy Alto
grado de rezago social recibieron por lo menos No 0
una obra o accién.

d) Cumplimiento de otras asignaciones como los
Gastos Indirectos y el PRODIM.

Respuesta: No

Derivado del andlisis realizado a la informacién presentada por el municipio y a las bases de datos
descargadas del portal de Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, se identificaron diversas obras financiadas con recursos del FAISMUN correspondientes
al ejercicio fiscal 2024; sin embargo, el municipio no present6 evidencia documental de la Matriz
de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS), reportes validados del SRFT, caratula del monitor
MIDS, ni documentacién que permitiera verificar el cumplimiento de los criterios establecidos en
la normatividad aplicable del fondo evaluado.

Asimismo, debido a la ausencia de la documentacion oficial de la MIDS, no fue posible verificar el
porcentaje de inversién destinado a proyectos directos, la focalizacién de recursos en Zonas de
Atencién Prioritaria o localidades con mayor rezago social, ni el cumplimiento de los porcentajes
minimos establecidos en los Lineamientos del FAISMUN.

De igual manera, no se presentd evidencia que permitiera acreditar el cumplimiento de
asignaciones relacionadas con Gastos Indirectos y PRODIM, ni informacién suficiente para
verificar la cobertura de atencion a localidades con Muy Alto grado de rezago social.

Por lo anterior, y conforme a los criterios establecidos en los Términos de Referencia, la respuesta
se considera como “No”, debido a la inexistencia de informaciéon documental suficiente para
acreditar el cumplimiento de los incisos evaluados.

Hallazgos:

16.1 El municipio no presenté evidencia documental correspondiente a los reportes trimestrales
de la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS), reportes trimestrales del SRFT, ni
documentacién que permitiera verificar el cumplimiento de los criterios normativos aplicables
FAISMUN.

16.2 Fortalecer los mecanismos de integracién documental y seguimiento relacionados
focalizacion y cumplimiento normativo de los recursos del FAISMUN.
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16.3 Presentar evidencia documental que permita verificar la distribucion de recursos conforme a
los criterios establecidos en los Lineamientos del FAISMUN.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Base de datos de Gasto Federalizado (Destino del Gasto) correspondiente al ejercicio fiscal
2024, descargada del portal de Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Datos-Abiertos

» Expedientes de obra publica FAISMUN 2024.
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17. ¢ Existe correspondencia entre los proyectos financiados por el fondo, el

COPLADEMUN o equivalente, y los efectivamente reportados en la MIDS y el SRFT?

Nivel de
cumplimiento

4

Elemento ‘ Cumple ‘ Ponderacion ‘

a) Existe correspondencia en por lo menos el 20% .

Si 0.25
de las obras.
b) Existe correspondencia en por lo menos el 40% .

Si 0.25
de las obras.
c) Existe correspondencia en por lo menos el 60% .

Si 0.25
de las obras.
d) Existe correspondencia en por lo menos el 80% .

Si 0.25
de las obras.

Respuesta: Si

Criterio y
ponderaciéon

Considera todas las
caracteristicas
establecidas en los
incisos de esta
pregunta. (1 pto.)

Derivado del andlisis realizado a las actas del COPLADEMUN correspondientes al ejercicio fiscal
2024, a los Programas Presupuestarios municipales y al reporte descargado del portal de
Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se identifico
correspondencia entre las obras priorizadas por el municipio y las obras reportadas en el Sistema
de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

Asimismo, se identificé coincidencia entre obras relacionadas con pavimentacién, rehabilitacién
de sistemas de agua potable, electrificacion, alumbrado publico y mantenimiento de caminos
rurales, observdndose correspondencia superior al 80% entre las obras aprobadas en
COPLADEMUN, las actividades previstas en los Programas Presupuestarios y las obras

identificadas en el SRFT.

No obstante, el municipio no presenté evidencia documental correspondiente a la Matriz de
Inversién para el Desarrollo Social (MIDS), por lo que no fue posible verificar integralmente la
trazabilidad entre la priorizacién de proyectos, su captura en la plataforma y el reporte final en el

SRFT.
Rehabilitacion d d No. 2 “La Vi
1 chablitacion de pozo. € a:gua © a virgen Si Infraestructura Social
Tzicatlan
Pavimento hidraulico en calle Los Naranjos Si Infraestructura Social
Rehabilitacion de pozo No. 3 “Las Flores” Si Infraestructura Social
Ampliacion de energia eléctrica en varias calles Si Infraestructura Social
Servicios Publi
5 Rehabilitacion de alumbrado publico 2da etapa Si ENICIO_S_ HDicos
Municipales
Rehabilitacion d No. 1 del sist; d
6 ehabilitacion de pozo No el sistema de agua Si Infraestructura Social
potable
Pavimento hidraulico en Privada La Soledad Si Infraestructura Social
8 Pavimento hidréulico en Privada Iturbide Si Infraestructura Social
9 Pavimento hidréulico en calle Amistad Si Infraestructura Social
10 Pavimento hidraulico en calle Independencia Si Infraestructura Social
Ampliacion d fa eléctri Huehuetlan el
11 mpliacion de ene}rgla e ecj* rlca} en Huehuetlan e Si Infraestructura Social
Chico y Tzicatlan

Huehuetlan el Chico




FAISMUN 2024

Rehabilitacion d d No. 1 “La Palma”, .
12 ehabiitacion epozo. y argua © ataima Si Infraestructura Social Si
Tzicatlan
13 Mantenimiento de camino rural en Rancho Zaragoza Si Infraestructura Social Si
Ampliacion d tabl di lles d
14 mpliacion de agua po F:l een .1versas calles de Si Infraestructura Social Si
Huehuetlan el Chico
15 Mantenimiento del camino El Terrero Si Infraestructura Social Si
16 Pavimento hidraulico en calle Laurel Si Infraestructura Social Si
Mantenimiento del camino “Renta d inaria L
17 antenimiento del camino R enta de maquinaria La Si Infraestructura Social Si
Palma
Adoqui ient alle Cruz Verde, A tla d .
18 oquinariento én came Lruz Verde, Ayoxuxta de Si Infraestructura Social Si
Zapata
Construccion de parque publico infantil en Huehuetlan , Desarrollo Urbano y ,
19 . Si .. e Si
el Chico Servicios Publicos
20 Mantenimiento de caminos sacacosechas en Chapulco Si Infraestructura Social Si

La correspondencia identificada es del 100% respecto de las 20 obras revisadas.
Hallazgo:

17.1 Se identifico correspondencia entre las obras aprobadas en las actas del COPLADEMUN, las
actividades previstas en los Programas Presupuestarios y las obras reportadas en el SRFT,
observandose congruencia en proyectos relacionados con infraestructura bésica y urbanizacién.
17.2 No obstante, el municipio no present6 evidencia documental correspondiente a la MIDS ni
reportes trimestrales validados del SRFT, por lo que no fue posible verificar integralmente la
trazabilidad documental de los proyectos financiados con recursos del FAISMUN.

Aspecto Susceptible de Mejora:

22) Integrar y resguardar evidencia documental correspondiente a la MIDS y reportes
trimestrales del SRFT debidamente validados.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Actas del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN)
correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

» Programas Presupuestarios y Fichas Técnicas de Indicadores del Municipio de Huehuetlan el
Chico, Puebla.

» Base de datos de Gasto Federalizado (Destino del Gasto) correspondiente al ejercicio fiscal
2024, descargada del portal de Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Datos-Abiertos
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18. ¢ El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al
“Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién y calendarizacién para la
ministraciéon durante el ejercicio fiscal 2024”?

Elemento

Nivel RS
‘ Cumple ‘ Ponderacion ‘ ATELE ‘ Criterio y

cumplimiento ponderacion

a) Permite verificar y comprobar que las
ministraciones se realizan de acuerdo al Si 0.25
calendario establecido.

Considera todas las
caracteristicas
establecidas en los
incisos de esta
pregunta. (1 pto.)

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados

) Si 0.25
por las areas responsables.

4

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se
encuentra en bases de datos y disponibles en un Si 0.25
sistema informatico.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas

Si 0.25
responsables. !

Respuesta: Si

Derivado del analisis realizado al Manual de Procedimientos, a los registros contables y auxiliares
financieros del municipio, asi como al “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucién y
calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2024”, se identificé que el municipio
cuenta con mecanismos documentados para el seguimiento, control y verificacién de las
ministraciones del FAISMUN.

Asimismo, se observoé que el municipio lleva un control financiero y contable de las transferencias
recibidas mediante registros bancarios, auxiliares de mayor y conciliaciones financieras, lo que
permite verificar que las ministraciones se realizan conforme al calendario oficial establecido para
el ejercicio fiscal 2024.

De igual manera, en el auxiliar de mayor de la cuenta bancaria FAISMUN 2024 se identificaron
depdsitos mensuales correspondientes al fondo, observandose congruencia entre las fechas de
recepcion y las fechas establecidas en el calendario oficial de ministraciones.

Asimismo, se identificé que dichos mecanismos se encuentran estandarizados y son utilizados por
las areas responsables para el seguimiento financiero del fondo, encontrdndose sistematizados
mediante registros contables institucionales y documentacion financiera electrénica. De igual
manera, conforme al Manual de Procedimientos y a la operacién administrativa observada, dichos
mecanismos son conocidos y aplicados por el personal responsable de la administraciéon y
seguimiento del FAISMUN.
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Calendario de Fechas de Pago 2024

Fondo de Aportaciones para la Fondo de Aportaciones para el
Calendario Infraestructura Social Municipal y de las Fortalecimiento de los Municipios v de las
de Fechas Demarcaciones Territoriales del Distrito Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FAISMUN) Federal (FORTAMUN)
Fecha de N .
Mes redicacion en Fechade wfemnm a | Fechaderadicacion | Fechade h@sfemncm
los Municipios en el Estado alos Municipios
el Estado
Enero 31 08 de febrero 31 08 de febrero
Febrero 29 07 de marzo 29 07 de marzo
Marzo 27 05 de abril 27 05 de abril
Abril 30 08 de mayo 30 08 de mayo
Mayo 31 07 de junio 31 07 de jumio
Junio 28 05 de julio 28 05 de julio
Julio 31 07 de agosto 31 07 de agosto
Agosto 30 06 de septiembre 30 06 de septiembre
Septiembre 30 08 de octubre 30 08 de octubre
Octubre 31 07 de noviembre 31 07 de noviembre
Noviembre 29 06 de diciembre
Diciembre 13 20 de diciembre

Hallazgo:

18.1 El municipio cuenta con mecanismos documentados y sistematizados para el control y
seguimiento de las ministraciones del FAISMUN, incluyendo auxiliares contables, registros
bancarios y conciliaciones financieras.

18.2 Asimismo, se observé congruencia entre las fechas de ministracion establecidas en el
calendario oficial y las transferencias registradas en la cuenta bancaria FAISMUN 2024.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Manual de Procedimientos del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla.
» Auxiliar de Mayor de la cuenta bancaria FAISMUN 2024 del Municipio de Huehuetlan el Chico,
Puebla.

» Acumulados contables del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 2024.
» Acuerdo tiene por objeto establecer y dar a conocer el Calendario de Fechas en que se
ministrardn mensualmente a los Ayuntamientos de los Municipios de la Entidad, los recursos de
los Fondos de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) y para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), en el Ejercicio Fiscal 2024,
correspondientes al Ramo General 33, “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios el cual puede ser consultado en http://transparenciafiscal.puebla.gob.mx/
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IV. ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADO

19. ¢ EI municipio implementé la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para
contar con informaciéon clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa o programas financiados por
el fondo evaluado?:

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.

Derivado del anélisis realizado a las Fichas Técnicas de Indicadores, Programas Presupuestarios
y documentacién normativa correspondiente al ejercicio fiscal 2024, se identificé que el municipio
implementé mecanismos de seguimiento mediante fichas técnicas de indicadores, las cuales
contienen informacién relacionada con metas, frecuencia de medicion, unidad de medida, método
de célculo y medios de verificacién, permitiendo apoyar en la mediciéon y seguimiento del
cumplimiento de los objetivos establecidos en los Programas Presupuestarios vinculados al
FAISMUN.

Asimismo, se observé que los formatos utilizados para la integracion de las Fichas Técnicas de
Indicadores corresponden a los modelos establecidos por la Auditoria Superior del Estado de
Puebla, mismos que contienen apartados e instrucciones para su llenado, seguimiento y
presentacion periddica de informacién. De igual manera, se identifico la existencia de mecanismos
institucionales para la entrega calendarizada de informacién, mediante la “Guia 2025 para la
presentacion y entrega de informacion y documentacién calendarizada” emitida por la Auditoria
Superior del Estado de Puebla, en la cual se establecen lineamientos, requisitos y fechas para la
entrega de informacién programaética y de desempefio.

Adicionalmente, se identificé que el Ayuntamiento cuenta con un Programa Anual de Evaluaciéon
(PAE), mediante el cual se establecen acciones y mecanismos institucionales para el seguimiento
y evaluacion de los Programas Presupuestarios, fortaleciendo la medicion de resultados y el
cumplimiento de objetivos vinculados al fondo evaluado.

No obstante, se identific6 como &area de oportunidad fortalecer la documentaciéon normativa
interna relacionada con los procedimientos especificos para la actualizacion, seguimiento y control
documental de las Fichas Técnicas de Indicadores.

Hallazgo:

19.1 El municipio cuenta con Fichas Técnicas de Indicadores vinculadas a los Programas
Presupuestarios del ejercicio fiscal 2024, las cuales permiten dar seguimiento a metas e
indicadores relacionados con los programas financiados con recursos del FAISMUN.

19.2 Se identifico que las fichas técnicas contienen elementos para la medicién y seguimiento de
indicadores, tales como método de célculo, frecuencia de medicion, unidad de medida y medi
de verificacion.
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19.3 Asimismo, se observé que el municipio utiliza formatos y mecanismos establecidos por la
Auditoria Superior del Estado de Puebla para la integracién y entrega de informacién programatica
y de desempefio, contando ademas con calendarios y lineamientos para la presentacion periodica
de informacion.

19.4 El municipio cuenta con un Programa Anual de Evaluacion (PAE), el cual fortalece los
mecanismos institucionales para el seguimiento y evaluacién de los Programas Presupuestarios y
sus indicadores.

Aspecto Susceptible de Mejora:

23) Formalizar lineamientos internos especificos que regulen los procedimientos de actualizacion,
seguimiento y control documental de las Fichas Técnicas de Indicadores.

24) Fortalecer la vinculacion entre el Programa Anual de Evaluacion, las Fichas Técnicas de
Indicadores y los mecanismos internos de seguimiento, a fin de consolidar un sistema integral de
evaluaciéon del desempeiio.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios del Municipio de Huehuetldn el Chico,
Puebla, correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

» Programa Anual de Evaluacion (PAE) del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla.

» Manual de Procedimientos del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla.

» Guia 2025 para la Presentacion y Entrega de Informacién de la Auditoria Superior del Estado
de Puebla.

Huehuetlan el Chico
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20. De los resultados obtenidos con la aplicacion de los recursos del fondo evaluado,
¢ Cuales fueron las localidades beneficiadas durante el ejercicio fiscal y si estas se
encuentran consideradas como las de mayor rezago social?:

Nivel iteri
Elemento ‘ Cumple ‘ Ponderacién ‘ ivel de ‘ Criterio y

cumplimiento ponderacion

a) Atencion de las localidades con el mayor grado

Si 0.25
de rezago social de al menos el 30%. '

b) Se atendieron las localidades con los 2 grados
de rezago social mas alto o mayor grado de rezago Si 0.25

. Considera todas las
del municipio.

caracteristicas
establecidas en los

incisos de esta
pregunta. (1 pto.)

c) Se atendieron las ZAP y las localidades con los
2 grados de rezago social mas alto o mayor grado Si 0.25
de rezago del municipio.

d) Se atendieron las ZAP, las localidades con los 2
grados de rezago social mas alto o mayor grado de
rezago del municipio y las localidades con pobreza
extrema.

Si 0.25

Respuesta: Si

Derivado de los reportes trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), el
indice de Rezago Social 2020 de CONEVAL y la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria
(ZAP) para el ejercicio fiscal 2024, se identific6 que el municipio ejecuté obras y acciones del
FAISMUN en localidades consideradas Zonas de Atencién Prioritaria y con distintos grados de
rezago social, incluyendo localidades clasificadas con rezago medio, alto y muy alto.

Asimismo, se observo que las obras estuvieron orientadas principalmente a infraestructura basica,
urbanizaciéon y servicios publicos, mediante acciones de agua potable, electrificacion,
pavimentacion, alumbrado publico, mantenimiento de caminos y espacios publicos, lo que guarda
relacion con las necesidades prioritarias de la poblacion.

De igual manera, se identificé que todas las localidades atendidas se encuentran dentro de las
Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP), por lo que se considera acreditado el cumplimiento de los
criterios establecidos en la presente pregunta.

Pavimentacién con concreto hidraulico, adoquinamiento,
rehabilitacién de alumbrado publico, rehabilitacion de pozos
Huehuetléan el Chico Si 12 de agua potable, ampliacion de agua potable, ampliacion de Bajo
energia eléctrica, mantenimiento de caminos y construcciéon
de parque publico infantil

Tricatlan Si 3 Rehab'ilita(':ién. de pozos de agua potable y ampliacién de Bajo
energia eléctrica

Ayoxuxtla (Ayoxuxtla

de Zapata) Si 1 Adoquinamiento de vialidad Bajo
Chapulco Si 1 Mantenimiento de caminos sacacosechas
La Palma Si 9 Rehabilitaciéon de pozo de agua potable y mantenimiento de

camino rural
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San Miguel el
Terrero

Mantenimiento de camino rural

En términos generales, se observé que el municipio orient6 recursos del FAISMUN a localidades
prioritarias y con necesidades de infraestructura basica, manteniendo congruencia con los criterios
de focalizacion establecidos en la normativa aplicable al fondo.

Hallazgo:

20.1 El municipio ejecutoé obras y acciones del FAISMUN en localidades consideradas Zonas de
Atencién Prioritaria, atendiendo infraestructura basica y servicios publicos en localidades con
distintos grados de rezago social.

Aspecto Susceptible de Mejora:

25) Fortalecer la integracion documental de la MIDS y los mecanismos de focalizacién territorial,
a efecto de facilitar la trazabilidad y evidencia de priorizacién de obras conforme a los criterios
normativos del FAISMUN.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Base de datos de Gasto Federalizado (Destino del Gasto) correspondiente al ejercicio fiscal
2024, descargada del portal de Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

» ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social para el ejercicio 2024, el cual fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 19/02/2024 y puede ser consultado en la siguiente liga electronica:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle popup.php?codigo=5750013

> Indice de rezago social por localidad consultado en
https://www.coneval.org. mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice de Rezago Social 2020 anexos.a
Spx

» Declaratoria de Zonas de Atencion Prioritaria para el ejercicio fiscal 2024.
» Actas del COPLADEMUN del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla.

Huehuetlan el Chico
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21. Con respecto a la programacion inicial de los proyectos, obras o acciones a realizar
con los recursos del FAISMUN respecto a las localidades que mas lo requieren
considerando la Poblacién objetivo planteada ¢ Cual fue la poblacién total atendida con
los recursos del fondo evaluado?

Respuesta: Si
No procede valoracion cuantitativa.

Derivado del anélisis realizado al diagnostico municipal, al Informe Anual sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social 2024, a las obras ejecutadas con recursos del FAISMUN durante el
ejercicio fiscal 2024 y ala informacién reportada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), se identificd que la poblacién atendida corresponde principalmente a habitantes de
localidades con rezago social y necesidades prioritarias de infraestructura basica.

De acuerdo con la informacién demografica del municipio, la poblacién de referencia corresponde
a 9,160 habitantes del municipio de Huehuetldn el Chico, Puebla. Asimismo, conforme a la
medicion de pobreza multidimensional 2020, la poblacion potencial corresponde a 8,206 personas
en situacion de pobreza, equivalente al 85.2% de la poblacién municipal.

De igual manera, se identificé que la poblaciéon objetivo corresponde a habitantes de localidades
con rezago social y carencias de infraestructura basica atendidas mediante obras y acciones
financiadas con recursos del FAISMUN, particularmente aquellas relacionadas con agua potable,
electrificacion, urbanizacion, alumbrado publico y caminos rurales.

Asimismo, mediante la informacién reportada en el SRFT, se identificd una poblacion beneficiada
acumulada de 9,953 personas derivada de las obras y acciones financiadas con recursos del
FAISMUN durante el ejercicio fiscal 2024. No obstante, dicha cuantificacién corresponde a la suma
de beneficiarios reportados por obra o accién, por lo que podrian existir duplicidades derivadas
de personas beneficiadas en més de una obra ejecutada.

Tabla de cobertura

Poblacion de referencia 9,160 habitantes

Poblaciéon potencial 8,206 personas en situacion de pobreza

Personas en situacion de pobreza extrema.
Habitantes de localidades con alto o muy alto grado de rezago social.
Poblacion asentada en Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP), tanto urbanas como
rurales

Poblacion objetivo

Poblacion beneficiada acumulada

9,953 beneficiari
reportada en SRFT eneficlarios

Atencién mediante obras de agua potable, electrificacion, urbanizacion, alumbrado

Cobertura estimada o R
publico y caminos rurales

Tabla de beneficiarios por obra
‘No.  Obraoacion
1

Rehabilitacion de pozo de agua No. 2 “La Virgen”

Tzicatlan

Pavimento hidraulico en calle Los Naranjos Huehuetlan el Chico

Rehabilitacion de pozo No. 3 “Las Flores” Huehuetlan el Chico

Huehuetlan el Chico




FAISMUN 2024
. Localidad  Poblacion beneficiada

4 Ampliacién de energia eléctrica en varias calles Huehuetlén el Chico 1,300
5 Rehabilitacion de alumbrado publico 2da etapa Huehuetlan el Chico 2,500
6 Rehabilitacion de pozo No. 1 del sistema de agua potable Huehuetlan el Chico 1,700
7 Pavimento hidraulico en Privada La Soledad Huehuetlan el Chico 55
8 Pavimento hidraulico en Privada Iturbide Huehuetlan el Chico 45
9 Pavimento hidraulico en calle Amistad Huehuetlan el Chico 55
10 Pavimento hidraulico en calle Independencia Huehuetlan el Chico 55

Huehuetlén el Chico y

11 Ampliacion de energia eléctrica en Huehuetlan el Chico y Tzicatlan L 39
Tzicatlan
12 Rehabilitacion de pozo de agua No. 1 “La Palma” Tzicatlan 1,650
13 Mantenimiento de camino rural en Rancho Zaragoza Rancho Zaragoza 23
14 Ampliacion de agua potable en diversas calles Huehuetlan el Chico 250
15 Mantenimiento del camino El Terrero El Terrero 41
16 Pavimento hidraulico en calle Laurel Huehuetlan el Chico 55
17 Mantenimiento del camino “Renta de maquinaria La Palma” La Palma 30
18 Adoquinamiento en calle Cruz Verde Ayoxuxtla de Zapata 65
19 Construccion de parque publico infantil Huehuetlan el Chico 950
20 Mantenimiento de caminos sacacosechas Chapulco 12

Hallazgo:

21.1 Se identificé que las obras ejecutadas con recursos del FAISMUN estuvieron orientadas
principalmente a localidades con rezago social y necesidades prioritarias de infraestructura basica,
beneficiando a poblacién mediante acciones de agua potable, electrificaciéon, urbanizacién,
alumbrado publico y mantenimiento de caminos rurales.

21.2 Conforme al Informe Anual sobre la Situaciéon de Pobreza y Rezago Social 2024, el municipio
cuenta con una poblacién en situacién de pobreza de 8,206 personas, equivalente al 85.2% de la
poblaciéon municipal; asimismo, mediante el reporte del SRFT se identific6 una poblacién
beneficiada acumulada de 9,953 personas derivada de las obras ejecutadas con recursos del
FAISMUN.

21.3 No obstante, el municipio no presentd un padrén consolidado de beneficiarios directos del
FAISMUN, ni mecanismos documentales que permitan identificar de manera puntual posibles
duplicidades en la cuantificacion de poblacion atendida.

Aspecto Susceptible de Mejora:

26) Integrar un padroén consolidado de beneficiarios directos de las obras y acciones financiadas
con recursos del FAISMUN, que permita identificar de manera precisa la cobertura y evitar
posibles duplicidades en la cuantificacién de poblacion atendida.

27) Fortalecer los mecanismos documentales de seguimiento y control relacionados con la
poblacion beneficiada y su vinculacién con indicadores de rezago social y cobertura territorial.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 del Municipio de Huehuetl4
el Chico, Puebla.
» Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla.
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» Base de datos de Gasto Federalizado (Destino del Gasto) correspondiente al ejercicio fiscal
2024, descargada del portal de Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

» Actas del COPLADEMUN del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla.
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22. ; El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los
cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacion
de los recursos del fondo evaluado?:

Nivel de Criterio y

Elemento Cumple Ponderacion o .
cumplimiento ponderacion

a) Se integran informes de gobierno (anuales), de
acuerdo con lo que se establece en la legislacion Si 0.25
aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el

- - Se considera al
cumplimiento de los objetivos y metas que se

. . . No 0 menos dos de las
vinculan al fondo evaluado, en su péagina oficial, .
. . caracteristicas
tablas de aviso u otros medios. .
— - establecidas en los
c) Se realizo la entrega en tiempo y forma de los ..
. . . . incisos de esta
estados financieros a las instancias Si 0.25
. pregunta. (.50
correspondientes. pto)
d) Los informes se difunden a través de los medios
digitales e impresos de los que dispone el municipio .
g P d P P Parcialmente 0

para que se encuentren disponibles para la
poblacion.

Respuesta: Si

Derivado de la revision efectuada al portal oficial del Ayuntamiento de Huehuetlan El Chico, asi
como a la documentacion proporcionada por el municipio, se identificé que el Ayuntamiento si
integra informes de gobierno correspondientes al ejercicio fiscal evaluado y realiza la entrega de
estados financieros ante la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Asimismo, se observo que el municipio cuenta con un apartado de “Armonizacién Contable y
Presupuestal 2024” dentro de su portal institucional, en el cual se localizé informacion financiera
publicada correspondiente al primer y cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024.

No obstante, durante la revisién del portal institucional no se localizaron publicados el Informe de
Gobierno correspondiente al ejercicio fiscal evaluado, ni reportes especificos relacionados con el
seguimiento y resultados del FAISMUN, tales como indicadores, metas, reportes SRFT o
estadisticas de cumplimiento accesibles para consulta publica.

De igual manera, si bien se identificoé publicaciéon de informacion financiera, ésta no se encontré
publicada de manera periodica trimestral completa, ya que unicamente se localizaron estados
financieros correspondientes al primer y cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024, sin acreditarse
la publicacién de la totalidad de los trimestres conforme a las disposiciones aplicables en materia
de transparencia y armonizacién contable.

Hallazgo:

22.1 El municipio cuenta con mecanismos institucionales de rendiciéon de cuentas, integrando
informes de gobierno y realizando la entrega de estados financieros ante la Auditoria Superior d
Estado de Puebla.
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22.2 En el portal institucional unicamente se identificé publicacion parcial de informacién
financiera correspondiente al primer y cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024, sin acreditarse una
publicacién periddica trimestral completa.

22.3 No se identificé publicada informaciéon especifica relacionada con indicadores, metas,
reportes SRFT y resultados del FAISMUN para consulta ciudadana.

Aspecto Susceptible de Mejora:

28) Publicar en el portal institucional el Informe de Gobierno correspondiente al ejercicio fiscal
evaluado y fortalecer la difusién periddica de informacién financiera trimestral conforme a la
normatividad aplicable.

29) Incorporar en el portal institucional informacion especifica relacionada con el FAISMUN,
incluyendo indicadores, metas, reportes SRFT, avances fisicos-financieros y resultados del fondo
evaluado.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Informe de Gobierno del Ayuntamiento de Huehuetlan El Chico, Puebla, correspondiente al
ejercicio fiscal 2024.

» Portal oficial del Ayuntamiento de Huehuetldn El Chico, Puebla, apartado “Armonizaciéon
Contable y Presupuestal 2024”.

» Estados Financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2024 publicados en el portal
institucional del municipio.

» Recibo oficial de entrega de Estados Financieros ante la Auditoria Superior del Estado de Puebla
correspondiente al ejercicio fiscal 2024.
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V. EVALUACION DE LOS RECURSOS TRANSFERIDOS

23. ;¢ El Municipio realizé evaluaciones externas de desempeio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta: No
No procede valoracion cuantitativa.

Derivado de la revision documental realizada y de la informacién proporcionada por el Municipio
de Huehuetlan El Chico, no se identific6 evidencia documental suficiente que acreditara la
realizacion de evaluaciones externas de desempefio relacionadas especificamente con el
FAISMUN en ejercicios fiscales anteriores.

Asimismo, no se localizaron informes finales de evaluacién, contratos, programas anuales de
evaluacion de ejercicios anteriores, dictAmenes, resultados, recomendaciones o documentacién
vinculada con Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones externas
practicadas al fondo evaluado.

De igual manera, no se presentd evidencia que permitiera identificar periodos de ejecucion,
instancias evaluadoras, resultados obtenidos o mecanismos institucionales de seguimiento
derivados de evaluaciones externas de desemperio relacionadas con el FAISMUN.

Por lo anterior, se considera que el municipio no acredit6 documentalmente la realizacion de
evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en ejercicios fiscales anteriores.

Hallazgo:

23.1 El municipio no presenté evidencia documental suficiente que acreditara la realizacién de
evaluaciones externas de desempefio del FAISMUN en ejercicios fiscales anteriores, ni informes,
resultados o documentacion relacionada con procesos de evaluacién externa del fondo evaluado.

Aspecto Susceptible de Mejora:

30) Implementar evaluaciones externas de desempefio del FAISMUN e integrar expedientes
documentales completos que permitan acreditar los resultados, recomendaciones y seguimiento
de acciones de mejora derivadas de dichos procesos de evaluacién.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Informacién documental proporcionada por el Municipio de Huehuetlén El Chico, Puebla.
» Programa Anual de Evaluacion (PAE) del Municipio de Huehuetlan El Chico, Puebla.

» Portal oficial del Municipio de Huehuetlan El Chico, Puebla.
https://transparencia.huehuetlanelchico.gob.mx/
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24. ; El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?:

Elemento ‘ Cumple ‘ Ponderacion Nw’el ‘,ie Cnteno.)j
cumplimiento ponderaciéon
a) El municipio implemento mecanismos para dar
seguimiento y atencién a los ASM de manera
formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25%

de ellos.

b) El municipio implemento mecanismos para dar
seguimiento y atencién a los ASM de manera
formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el
50% de ellos.

¢) El municipio implemento mecanismos para dar
seguimiento y atencién a los ASM de manera
formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el
75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar
seguimiento y atencién a los ASM de manera
formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el
100% de ellos.

No se considera
ninguna de las
caracteristicas

establecidas en los
incisos de esta
pregunta. (0 pts.)

Respuesta: No

Derivado de la revision documental realizada y de la informacién proporcionada por el Municipio
de Huehuetlan El Chico, no se identifico evidencia documental suficiente que acreditara la
implementacién de mecanismos formales para el seguimiento y atencién de Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones externas relacionadas con el FAISMUN.

Asimismo, no se localizaron documentos institucionales en los que se establecieran compromisos,
responsables, plazos de cumplimiento, productos esperados, matrices de seguimiento, programas
de trabajo o reportes de avance relacionados con la atencién de ASM.

De igual manera, considerando que el municipio no acredité documentalmente la realizaciéon de
evaluaciones externas de desempefio del FAISMUN en ejercicios fiscales anteriores, no fue posible
identificar mecanismos institucionales implementados para el seguimiento y atenciéon de
recomendaciones derivadas de dichos procesos de evaluacion.

Por lo anterior, se considera informacién inexistente para efectos de valoracién, conforme a los
criterios establecidos en la presente pregunta.

Hallazgo:

24.1 El municipio no presento evidencia documental suficiente que acreditara la implementacion
de mecanismos formales para el seguimiento y atencién de Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de evaluaciones externas relacionadas con el FAISMUN.
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Aspecto Susceptible de Mejora:

31) Implementar mecanismos institucionales formales para el seguimiento y atencién de Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de futuras evaluaciones externas del FAISMUN, integrando
documentos de seguimiento, responsables, plazos de cumplimiento y evidencia de atencién de
recomendaciones.

Fuentes de informacion utilizadas:

» Informacién documental proporcionada por el Municipio de Huehuetldn El Chico, Puebla.

» Programa Anual de Evaluacién (PAE) del Municipio de Huehuetlan El Chico, Puebla.

» Portal oficial del Municipio de Huehuetlan El Chico, Puebla.
https://transparencia.huehuetlanelchico.gob.mx/

» Disposiciones aplicables en materia de evaluaciéon del desempefio y seguimiento de ASM
previstas en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y

RECOMENDACIONES
A. Justificacion de la Creacion y del Disefio del Fondo

social y combate al rezago.

El municipio cuenta con un Plan Municipal de
Desarrollo alineado con objetivos de infraestructura

Existencia de lineamientos federales vy
metodologias como la Metodologia del Marco
Logico aplicables al fortalecimiento del disefio
del fondo.

El diagnostico municipal identifica problematicas
relacionadas con servicios basicos y rezago social.

Disponibilidad de informacién estadistica oficial
de CONEVAL, INEGI y ZAP para fortalecer la
focalizacién del gasto.

Las obras ejecutadas guardan relacién

necesidades de infraestructura basica de la poblacién.

i

No se identifico una MIR especifica del FAISMUN.

Disposiciones federales de evaluacion del
desempefio que permiten fortalecer la
orientacion a resultados.

con

Posibles observaciones derivadas de procesos
de fiscalizacién y evaluacién por debilidades
metodologicas.

y efectos de las problematicas.

El diagnéstico no integra plenamente anélisis causales

Cambios normativos federales que incrementen
requerimientos técnicos y metodolégicos.

metodologica entre

indicadores.

diagnéstico,

Existen 4reas de oportunidad en la vinculaciéon
objetivos

Riesgo de desactualizaciéon de informaciéon

e | diagnéstica utilizada para la planeacion.

B. Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion)

ﬁ

El  municipio realiza sesiones de
COPLADEMUN para priorizacion de obras y
acciones.

Herramientas tecnologicas y plataformas federales que

permiten fortalecer el seguimiento y control documental.

Existen Programas Presupuestarios con fichas
técnicas, metas e indicadores.

Posibilidad de fortalecer la vinculacién entre MIDS,
SRFT y Programas Presupuestarios.

Se cuenta con mecanismos administrativos y
financieros para seguimiento del recurso.

No se presentdé evidencia documental
completa de la MIDS y SRFT validados.

%

Riesgo de observaciones por insuficiencia documental

Existencia de criterios y guias emitidas por SHCP y
Bienestar para mejorar procesos de planeacion y reporte.

durante auditorias o revisiones externas.

Existen areas de oportunidad en la alineacion
entre indicadores y resultados del fondo.

Dependencia de plataformas externas para validacion y
seguimiento de informacién.

No toda la evidencia acredita seguimiento
formal y sisteméatico de metas.

Incremento de obligaciones administrativas y de reporte
derivadas de normatividad federal.

Huehuetlan el Chico
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C. Participacion Social, Transparencia y Rendiciéon de Cuentas

El municipio cuenta con portal oficial y publicacién
de informacion financiera y administrativa.

Plataformas nacionales como la PNT fortalecen
mecanismos de transparencia y acceso a la
informacion.

Existen mecanismos de control financiero y
conciliacion administrativa del FAISMUN.

Existencia de lineamientos nacionales en materia
de transparencia y rendicion de cuentas.

Se realizan sesiones de COPLADEMUN con
participaciéon comunitaria.

El conocimiento normativo no se encuentra
homologado entre todas las areas responsables.

1

Posibilidad de fortalecer la transparencia proactiva
mediante medios digitales institucionales.

Riesgo de observaciones por incumplimiento
parcial de obligaciones de transparencia.

No se presentd evidencia suficiente de evaluaciones
previas y seguimiento formal de ASM.

Posibles sanciones derivadas de incumplimientos
en publicacién de informacién financiera.

La publicacion de informacién financiera no se
realiza de forma trimestral completa conforme a la
normativa.

Cambios constantes en lineamientos
obligaciones de transparencia gubernamental.

y

D. Orientacion y Medicion de Resultados

l

El municipio implementa fichas técnicas con
metas, periodicidad y medios de verificacién.

Disponibilidad de metodologias federales para
fortalecer la evaluacién del desempefio.

Existen reportes trimestrales de seguimiento de
Programas Presupuestarios.

Posibilidad de  implementar  herramientas
tecnolégicas para seguimiento de indicadores.

Las obras ejecutadas muestran congruencia con
los Programas Presupuestarios revisados.

W

Existen areas de oportunidad en la integracion
documental del seguimiento de indicadores.

Riesgo de inconsistencias en procesos de medicion

Existencia de criterios emitidos por ASE Puebla para
fortalecimiento de fichas técnicas y evaluacién.

y evaluacion del desempefio.

No toda la informacién acredita comunicacion
formal de resultados a superiores jerarquicos.

Dependencia de sistemas externos para validacion
de informacion programatica.

La evidencia depende parcialmente de sistemas
externos como SRFT y MIDS.

Posibles observaciones derivadas de insuficiencia
documental o metodolégica.

E. Evaluacion de los Recursos Transferidos

El municipio cuenta con Programa Anual de
Evaluacién (PAE).

Existencia de lineamientos federales y estatales en
materia de evaluacion del desemperio.

Existen fichas técnicas e indicadores que pueden
servir de base para procesos de evaluacion.

Posibilidad de fortalecer procesos de mejora
continua mediante ASM.

Se identific6 disposiciéon institucional para
fortalecer procesos de evaluacién y rendiciéon de
cuentas.

Disponibilidad de metodologias y Términos
Referencia emitidos por instancias fiscalizado
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No se present6 evidencia documental de
evaluaciones externas realizadas en ejercicios
anteriores.
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Riesgo de reincidencia de observaciones
administrativas y de desempefio.

No existe evidencia formal de seguimiento y
atencion de ASM.

Posibles observaciones de entes fiscalizadores por
ausencia de mecanismos de seguimiento de ASM.

La documentacién relacionada con evaluacion del
desempeiio es limitada.

Incremento de exigencias normativas en materia
de evaluacién y rendicion de cuentas.
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RECOMENDACIONES

El diagndstico contenido en el Plan
Municipal de Desarrollo presenta areas
de oportunidad en la integracién de

herramientas metodoldgicas de Actualizar el
N . laneacion estratégica, toda vez que no diagnostico municipal Area encargada Mejorar la L
A. Justificacién de P . slca, N g. P 8 L J. . Alta. El municipio cuenta
» incorpora drboles de problemas, incorporando de la Planeacién consistencia i -,
la Creacion y del 1ly2 . . . s N . - con informacién base
L arboles de objetivos ni un analisis herramientas de la / Tesoreria metodoldgica del . ‘s
Disefio del Fondo ) . L para su integracion.
estructurado de causas y efectos que Metodologia del Municipal disefio del fondo.
permita justificar técnicamente la Marco Ldgico.
intervencion del FAISMUN 'y su
vinculacién con las problematicas de
rezago social y pobreza del municipio.
No se identificé dentro del Plan
Municipal de Desarrollo ni en los
instrumentos programaticos revisados
. B - Fortalecer la
una Matriz de Indicadores para Disefiar una MIR alineacién
A. Justificacion de Resultados (MIR) especifica vinculada especifica del fondo . Alta. Puede integrarse
) . . . Area encargada estratégicay la .
la Creacion y del 4 directamente al FAISMUN, que permita alineada con L ) con los instrumentos
L . L . de la Planeacién medicion de X o
Disefio del Fondo establecer de manera clara objetivos, objetivos, indicadores resultados del existentes del municipio.
indicadores, metas, medios de y metas.
e o FAISMUN.
verificacion y resultados esperados
asociados exclusivamente al ejercicio
de los recursos del fondo.
No se presentd evidencia documental
completa de la Matriz de Inversion para
el Desarrollo Social (MIDS) ni de los .
. . Integrar expedientes
e reportes trimestrales y cierre del SRFT . .
B. Planeacion i X R documentales Tesoreria Mejorar la . L,
L. debidamente integrados, validados y - . Alta. La informacion
Estratégica, X completos del Municipal / trazabilidad . N
. 5y6 resguardados en expedientes . o, existe parcialmente y
Programacion y R - FAISMUN que Direccién de documental y el . .
L. institucionales, lo que limita la . L puede sistematizarse.
Presupuestacion - incluyan MIDS y SRFT Obras Publicas control del recurso.
trazabilidad documental y la .
o - validados.
acreditacion integral del ejercicio y
seguimiento de los recursos del
FAISMUN.
Se identificaron areas de oportunidad
en la alineacion metodoldgica entre
X Fortalecer la
Programas Presupuestarios, . L.
. N~ vinculacion entre .
B. Planeacion indicadores, metas y resultados del P Mejorar el Media-Alta. Requi
. ) rogramas . . edia-Alta. Requiere
Estratégica, FAISMUN, debido a que no en todos los s . Area encargada monitoreo y - q .
. 7y8 . . i Presupuestarios, L L fortalecimiento técnico y
Programacion y casos se acredita una vinculacion clara L de la Planeacién evaluacion del
. . indicadores y N documental.
Presupuestacion entre las obras ejecutadas, los desempefio.
S - resultados del
indicadores reportados y los objetivos
- . FAISMUN.
estratégicos  establecidos en la
planeacién municipal.
El conocimiento normativo relacionado
con la operacién, seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas de
s . Implementar -
C. Participacion los recursos federales transferidos no o Homologar criterios
) capacitaciones . .
Social, se encuentra homologado entre todas L normativos y Alta. Existen manuales y
N . L periddicas sobre . . .
Transparencia y 9 las areas responsables del municipio, normatividad federal Todas fortalecer normatividad disponibles
Rendicién de observandose respuestas parciales, L. ’ capacidades para capacitacion.
L SRFT, evaluacion del e
Cuentas generales o con desconocimiento en N institucionales.
o i desempefio y ASM.
temas especificos relacionados con
SRFT, ASM, evaluacion del desempefio
y obligaciones de transparencia.
No se presentd evidencia suficiente que
., acredite la existencia de mecanismos Formalizar
C. Participacion . N
N formales, periddicos y documentados mecanismos de ) Alta. Puede
Social, o L L . Mejorar el control . .
. para el seguimiento, comunicacién y | seguimiento, controly Contraloria . L implementarse mediante
Transparencia 'y 12y14 o L L interno y la rendicion L
L, reporte institucional de resultados comunicacién Municipal procedimientos
Rendicién de ) . o de cuentas. . L
Cuentas relacionados con el FAISMUN hacia institucional de administrativos internos.
superiores  jerarquicos y  areas resultados del fondo.
responsables.
Aunque se identificé evidencia de obras
reportadas en el SRFT mediante
. L, Establecer
., informacién descargada de la ) . .
C. Participacion B A L mecanismos internos Garantizar
B Secretaria de Hacienda y Crédito . I
Social, L . de resguardo y . L. disponibilidad y Alta. Puede
. Publico, no se integraron Direccidn de - .
Transparencia y 15 control documental trazabilidad de la implementarse

Rendicién de
Cuentas

documentalmente dentro de los
expedientes institucionales revisados
los reportes trimestrales y cierre del
SRFT debidamente resguardados y
validados por las areas responsables.

de reportes
trimestrales y cierre
del SRFT.

Obras Publicas

informacién
reportada.

administrativament
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C. Participacion

La  publicaciéon de informacién
financiera, informes y documentacién
relacionada con el ejercicio de recursos

Fortalecer la
publicacidn periddica

FAISMUN 2024

Mejorar la

Media-Alta. Requiere

avances o evidencias de cumplimiento
derivados de evaluaciones previas del
fondo.

evidencias de
cumplimiento.

" ; Tesoreria . M,
Social, federales no se realiza de manera de estados Municipal / transparencia y coordinacion
Transparencia y 18y 22 trimestral completa conforme a las financieros, informes Unidagde cumplimiento de administrativa y
Rendicién de disposiciones de transparencia y y documentacién del . obligaciones actualizacion constante
. . " Transparencia . R
Cuentas armonizaciéon  contable  aplicables, FAISMUN en medios normativas. del portal institucional.
observandose informacidn parcial en el electronicos oficiales.
portal institucional del municipio.
Existen dreas de oportunidad en la
integracion documental y formalizacion Formalizar
de mecanismos internos para el procedimientos Consolidar
D. Orientacion y seguimiento de indicadores y fichas internos para Contraloria mecanismos Alta. El municipio ya
Medicion de 19 técnicas, toda vez que no se seguimiento y Municipal institucionales de cuenta con formatos y
Resultados identificaron procedimientos resguardo de fichas monitoreo y fichas técnicas.
especificos que regulen su técnicas e evaluacion.
actualizacién, control, seguimiento y indicadores.
resguardo institucional.
Se identificaron areas de oportunidad
en la focalizacién y documentacion de Fortalecer
la poblacién objetivo y beneficiada con mecanismos de Mejorar la
N .. P ) Y ) L L Area encargada . _J, » Alta. Puede fortalecerse
D. Orientacion y recursos del FAISMUN, debido a que no focalizacion territorial L identificacion y . )
- ; E S de la Planeacién o con la informacién
Medicion de 20y21 se cuenta con mecanismos integrales y social vinculando N ) seguimiento de .
. . Y . / Direccién de L, existente en MIDS y
Resultados que vinculen de manera sistemdtica localidades, L poblacién . .
. . L Obras Publicas L expedientes técnicos.
localidades atendidas, grado de rezago beneficiarios y obras beneficiada.
social, poblacién beneficiada y obras ejecutadas.
ejecutadas.
No se presentd evidencia documental
suficiente que acredite la realizacion de Implementar y . .
N . Media. Requiere
s evaluaciones externas del FAISMUN en resguardar Contraloria Fortalecer procesos . -
E. Evaluacién de o ¥ ) ) N . ) . disponibilidad
ejercicios  fiscales  anteriores, ni evaluaciones externas Municipal / de mejora continua y
los Recursos 23 " . e, ; ) presupuestal y
. documentacién relacionada con periddicas del Tesoreria evaluacién o
Transferidos X L o coordinacién
resultados, recomendaciones o FAISMUN y sus Municipal institucional. N
. ) institucional.
procesos de mejora derivados de resultados.
evaluaciones previas.
No existe evidencia documental de
mecanismos  formales  para el Disefiar un
seguimiento y atencion de Aspectos mecanismo formal Fortalecer la mejora Alta. Puede
E. Evaluacion de Susceptibles de Mejora (ASM), tales para seguimiento y . continuay . i .
) L Contraloria . implementarse mediante
los Recursos 24 como programas de  trabajo, atencion de ASM con . seguimiento - .
. L Municipal Lo controles administrativos
Transferidos responsables, plazos de atencion, responsables, plazos y institucional de

recomendaciones.

internos.

Huehuetlan el Chico
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CONCLUSIONES Y VALORACION DE LA PERTINENCIA DEL PROGRAMA

La presente Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) correspondiente al ejercicio fiscal 2024 del Municipio
de Huehuetlén El Chico, Puebla, permiti6 identificar que el fondo mantiene una orientacién general
congruente con las necesidades prioritarias del municipio, particularmente en materia de
infraestructura bdésica, servicios publicos, agua potable, electrificacién, caminos rurales y
pavimentacion, atendiendo localidades con distintos grados de rezago social y Zonas de Atencién
Prioritaria (ZAP).

A partir de la revision documental realizada, se identificd que las obras y acciones financiadas
mediante el FAISMUN guardan relacién con los objetivos establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo y los Programas Presupuestarios revisados, observandose una orientacion del gasto
hacia necesidades vinculadas con infraestructura social basica y mejoramiento de condiciones de
vida de la poblacion. Asimismo, se constatd la existencia de mecanismos administrativos y
financieros para el control del recurso, tales como Programas Presupuestarios, fichas técnicas de
indicadores, sesiones de COPLADEMUN y procedimientos internos relacionados con el
seguimiento del gasto publico.

No obstante, el andlisis realizado también permitié identificar areas de oportunidad relevantes en
materia de planeacion estratégica, control documental, transparencia, seguimiento y evaluacién
del desempefio. Entre los principales hallazgos destaca que el municipio no cuenta con una Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) especifica del FAISMUN integrada formalmente dentro del
Plan Municipal de Desarrollo o de los instrumentos programaticos revisados, lo que limita la
alineaciéon metodologica entre diagnoéstico, objetivos, indicadores y resultados esperados del
fondo. De igual manera, se observaron debilidades en la integracién documental de evidencia
relacionada con la MIDS, reportes del SRFT y mecanismos de seguimiento institucional.

En materia de orientacién y medicién de resultados, se identificé que el municipio implementa
fichas técnicas de indicadores y realiza seguimiento a Programas Presupuestarios; sin embargo,
persisten areas de oportunidad en la formalizacion de procedimientos internos para el monitoreo,
actualizacion y resguardo documental de indicadores, asi como en la consolidacién de
mecanismos que permitan vincular de manera integral las obras ejecutadas, localidades atendidas,
poblacion beneficiada y grado de rezago social.

Respecto de la participacion social, transparencia y rendicién de cuentas, se identificod que el
municipio cuenta con mecanismos basicos de publicacion de informacién y control administrativo;
sin embargo, la evidencia documental revisada permiti6 advertir que la publicacién de informacién
financiera y reportes relacionados con el ejercicio de recursos federales no se realiza de manera
trimestral completa conforme a las disposiciones normativas aplicables. Asimismo, el
conocimiento normativo relacionado con recursos federales no se encuentra plenament
homologado entre las areas responsables, observandose diferencias en el grado de conocimie
respecto de evaluacién del desemperio, SRFT, ASM y obligaciones de transparencia.
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En cuanto a la evaluacion de los recursos transferidos, no se presenté evidencia documental
suficiente que acreditara la realizaciéon de evaluaciones externas del FAISMUN en ejercicios
fiscales anteriores ni mecanismos formales para el seguimiento y atenciéon de Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM). Esta situacion representa un area de oportunidad importante para
fortalecer los procesos de mejora continua, evaluacién institucional y toma de decisiones basada
en resultados.

No obstante las areas de oportunidad identificadas, se considera que el FAISMUN en el Municipio
de Huehuetlan El Chico mantiene pertinencia respecto de las problematicas y necesidades
prioritarias del municipio, debido a que los recursos fueron orientados principalmente a obras y
acciones relacionadas con infraestructura bésica y atencién de localidades consideradas Zonas de
Atencion Prioritaria. Asimismo, se identificé disposicidén institucional para fortalecer los
mecanismos de planeacion, seguimiento, transparencia y evaluacion del desempefio.

Finalmente, se concluye que el municipio cuenta con bases administrativas y programaticas que
permiten la operacién del FAISMUN; sin embargo, resulta necesario fortalecer los procesos
metodolégicos, documentales y de evaluacion del desempefio, particularmente en materia de
integracién de informacién, control documental, seguimiento de indicadores, homologacién del
conocimiento normativo y atenciéon de Aspectos Susceptibles de Mejora, a efecto de consolidar
una gestion orientada plenamente a resultados, transparencia y mejora continua.

Huehuetlan el Chico
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FUENTES DE REFERENCIA

e Acta de Cabildo de la segunda sesiéon extraordinaria de fecha 12 de enero de 2024,
correspondiente a la actualizacion y modificacion del Plan Municipal de Desarrollo.

e Acta de la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla, celebrada el dia 05 de marzo
de 2024.

o Acta de la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla, celebrada el dia 17 de junio
de 2024.

o Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla, celebrada el dia 11 de
noviembre de 2024.

o ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social para el ejercicio 2024, el cual fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 19/02/2024 y puede ser consultado en la siguiente liga electronica:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle popup.php?codigo=5750013

e Acuerdo tiene por objeto establecer y dar a conocer el Calendario de Fechas en que se
ministraran mensualmente a los Ayuntamientos de los Municipios de la Entidad, los recursos
de los Fondos de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) y para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), en el
Ejercicio Fiscal 2024, correspondientes al Ramo General 33, “Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios el cual puede ser consultado en
http://transparenciafiscal.puebla.gob.mx/

e Acumulados contables del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
2024.

¢ Auxiliar de Mayor de la cuenta bancaria FAISMUN 2024 del Municipio de Huehuetlan el
Chico, Puebla.

¢ Base de datos de Gasto Federalizado (Destino del Gasto), Gasto Federalizado (Indicadores)
y Gasto Federalizado (Ejercicio del Gasto) correspondientes al ejercicio fiscal 2024,
descargadas del portal de Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico: Transparencia Presupuestaria — Datos Abiertos

» Base de datos de obras y acciones financiadas con recursos FAISMUN 2024.

¢ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

o Cuestionarios aplicados a servidores publicos relacionados con la operacién y seguimiento
de recursos federales.

e Declaratoria de Zonas de Atencidn Prioritaria para el ejercicio fiscal 2024.

e Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién Prioritaria para e
ejercicio fiscal 2024.

e Estados financieros y documentacion de armonizacién contable publicados
Municipio de Huehuetlan El Chico, Puebla.

Huehuetlan el Chico
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¢ Expedientes de obra publica FAISMUN 2024.

¢ Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios 2024.

e Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos (SRFT), emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e Guia 2024 para la Presentacion y Entrega de Informaciéon de la Auditoria Superior del
Estado de Puebla.

¢ https://huehuetlanelchico.ayuntamiento.link/INFORMACION%20ANTERIOR/CUESTIO
NARIO%20DE%20DESEMPE%C3%910/1/PDM2124HUEHUETLANY%20FINAL.pdf

e Indice de rezago social por localidad consultado en

https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_de Rezago Social 2020_ane

X0S.aspx
e Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024 del Municipio de

Huehuetlan el Chico, Puebla.
o Informe de Gobierno del Ayuntamiento de Huehuetlan El Chico, Puebla, correspondiente
al ejercicio fiscal 2024.

¢ Informes trimestrales de evaluacion 2024.

o Informacién descargada de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

e Leccion 7 Diplomado Presupuesto Basado en resultados 2021 de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

¢ Ley de Coordinacion Fiscal.

¢ Ley General de Contabilidad Gubernamental.

¢ Ley General de Desarrollo Social.

¢ Ley Organica Municipal del Estado de Puebla.

e Manual de Organizacion del Municipio de Huehuetlan El Chico, Puebla.

e Manual de Procedimientos del Municipio de Huehuetlan El Chico, Puebla.

¢ Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Huehuetlan El Chico 2021-2024, Puebla.

¢ Portal de Transparencia del Municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla, apartado “Ejercicio
Fiscal 2024”: https://transparencia.huehuetlanelchico.gob.mx/ejerciciofiscal2024.html

e Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 del Municipio de Huehuetlan El Chico, Puebla.
¢ Recibo oficial de entrega de Estados Financieros ante la Auditoria Superior del Estado de
Puebla correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

¢ Reglamento Interior del Municipio de Huehuetlan El Chico, Puebla.

e Reportes trimestrales y cierre del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
correspondientes al ejercicio fiscal 2024.
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Nombre del Fondo:

| Modalidad: |
[ Municipio:|

Unidad Responsable: |

Tipo de Evaluacio

Aiio de la Evaluacion: |
[ Seccion | Calificacien | Justificacien |

A. Justificacion de la Creacion y
del Disefio del Programa

FAISMUN 2024

Anexo 1. Valoracion Final del Programa

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

Municipal

Huehuetlan el Chico

Direccion de Obras Publicas

Evaluacion Especifica de Desempeiio

2024

1.5

El PDM no fue elaborado integralmente bajo la Metodologia
del Marco Logico, lo que genera deficiencias metodoldgicas
importantes para la identificacion, delimitaciéon y medicion de
los resultados vinculados con el fondo evaluado

B. Planeacion (Planeacion
Estratégica, Programacién y
Presupuestacion)

1.75

Dentro del PMD se identifican objetivos, estrategias y lineas de
accion relacionadas con la atencion de necesidades prioritarias
vinculadas con infraestructura social béasica y rubros
financiables mediante recursos del FAISMUN; sin embargo, no
se cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados
estructurada conforme a la Metodologia del Marco Logico que
permita dar seguimiento especifico al cumplimiento de
objetivos, metas e indicadores del fondo.
Para la priorizacién y seguimiento de obras y acciones se
integré el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN), contando con participacién social y
evidencia documental de sesiones, anexos de priorizacién y
seguimiento fisico-financiero de obras.

C. Participacién Social,
Transparencia y Rendicién de
Cuentas

5.75

Los responsables del uso, manejo, aplicacién y comprobaciéon
de los recursos del FAISMUN identifican de manera general la
normatividad que regula el fondo y cuentan con un grado de
conocimiento aceptable respecto a su operacién, aplicacién y
seguimiento; sin embargo, se identifican &reas de oportunidad
relacionadas con el fortalecimiento de la integracién
documental, trazabilidad de la informacién y cumplimiento de
mecanismos especificos de control, seguimiento y
transparencia vinculados con la operacién del FAISMUN.
Se identificé correspondencia entre las obras y acciones
aprobadas mediante sesiones del COPLADEMUN, las
actividades establecidas en los Programas Presupuestarios y
los proyectos reportados en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), observandose congruencia
principalmente en rubros relacionados con infraestructura
basica, urbanizacién, agua potable, electrificacién y
mantenimiento de caminos, los cuales corresponden a los
conceptos financiables establecidos en la normatividad del
FAISMUN. No obstante, el municipio no presentd evidencia
documental correspondiente a la Matriz de Inversién para el
Desarrollo Social (MIDS).

Huehuetlan el Chico
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Seccion

D. Orientacion y Medicién de
Resultados

Calificacion

3.25

FAISMUN 2024

Justificacion
Las obras ejecutadas con recursos del FAISMUN estuvieron
orientadas a localidades con rezago social medio y alto, asi
como a Zonas de Atencién Prioritaria, enfocidndose
principalmente en acciones de infraestructura basica
relacionadas con agua potable, electrificacion, urbanizacion,
alumbrado publico y mantenimiento de caminos rurales,
contribuyendo a la atencién de necesidades prioritarias de la
poblacion.

E. Evaluacién de los Recursos
Transferidos

No presenté evidencia documental suficiente que permitiera
acreditar la realizacion de evaluaciones externas de
desempefio relacionadas con el FAISMUN en ejercicios fiscales
anteriores, ni informes, resultados o documentacion vinculada
con procesos formales de evaluacién del fondo. No se
identificaron  mecanismos institucionales = formalmente
establecidos para el seguimiento, atencién y control de
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de
evaluaciones externas.

Total

12.25

Es indispensable implementar mecanismos de mejora en todas
etapas de operacion del FAISMUN en el Municipio .

12.25 de 24

Huehuetlan el Chico

51%




Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

FAISMUN 2024

Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacién

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

Municipal

Huehuetlan el Chico

Direccion de Obras Publicas

Evaluacion Especifica de Desempeiio

2024

Nombre de la instancia
evaluadora

Mtra. Mariana Flores Lopez

Nombre del coordinador de la
evaluacion

Mtra. Mariana Flores Lopez

Nombres de las personas que
colaboran

Mtra. Nely Ramirez Cuéllar, C.P. Luis Antonio Isasmendi Ramos, Lic. Luz
Orely Rojas Tobon

Nombre de la unidad
administrativa municipal
responsable de dar seguimiento a
la evaluacion

Direccion de Obras Publicas

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de
dar seguimiento a la evaluacion

Rodolfo Garcia Anzueto

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Por invitacion a cuando menos 3 personas

Costo total de la evaluacion
(desglose por fondo)

$114,750.00 (Incluye evaluacion de FAISMUN y FORTAMUN)

Fuente de financiamiento

Participaciones

Huehuetlan el Chico
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

Nombre del Fondo:

Modalidad: Municipal

Municipio: Huehuetlan el Chico

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas

Tipo de Evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2024

La Entidad evaluada no
presenta arboles de
problemas y objetivos

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Huehuetlan el Chico




Anexo 4. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa

FAISMUN 2024

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

W [OnlJ N E R Municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito

Federal (FAISMUN).

Modalidad: Municipal

Municipio: Huehuetlan el Chico

Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempeiio
Aio de la Evaluacion: 2024
Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificacion
Fin
Propésito

Componente 1

Componente 2

PARA RESULTADOS DEL FONDO

Actividad 1 C1

Actividad 2 C1

LA ENTIDAD NO PRESENTA MATRIZ DE INDICADORES

Actividad 1 C2

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024.

Huehuetlan el Chico
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Anexo 5. Ficha técnica de Indicadores del Programa

Nombre del Fondo:

Modalidad: Municipal
Municipio: Huehuetlan el Chico
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempeiio

Aiio de la Evaluacion: 2024

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

Nivel Indicadores - 4 -
Unidad de Medida Frecuefufl'a Ll Metas Comp.ort.amlento
Fin Nombre Método de calculo de Medicion base del indicador
Propésito

Componente 1

Componente 2

LA ENTIDAD NO PRESENTA UNA MATRIZ DE INDICADORES PARA B

Actividad 1 C1

RESULTADOS DEL FONDO L

Actividad 2 C1

Actividad 1 C2

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024.

Huehuetlan el Chico
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Anexo 6. Localidades atendidas con recursos del fondo

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

Nombre del Fondo:

Modalidad: Municipal

Municipio: Huehuetlan el Chico

\ Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas

\ Tipo de Evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempeiio

o de la Evaluacio 2024

No Obra Clave Tipo de Incidencia | Grado de Nimero de
Nombre Obra o Ac (COPLADEMUN) | MIDS Clave SRFT Localidad Directa o . Reza‘go Costo Metas Beneficiarios
Complementaria Social

REHABILITACION DE POZO DE AGUA NO 2

CONOCIDO COMO LA VIRGEN Huehuetlan el

LOCALIDAD DE TZICATLAN DEL 2024-009 327191 | PUE240302437578 Chico Directa Medio $650,000.00 1 pozo 3000
MUNICIPIO DE HUEHUETLAN EL CHICO

PUEBLA - 327191

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO A BASE

DE CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE Huehuetlan el . . 524.74

LOS NARANJOS EN EL MUNICIPIO DE 2024-006 327442 | PUE240302437653 Chico Complementaria Medio $1,116,648.18 m2 964
HUEHUETLAN EL CHICO PUEBLA - 327442

REHABILITACION DE POZO N 3 LAS

FLORES DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Huehuetlan el .

EN EL MUNICIPIO DE HUEHUETLAN EL 2024-026 449681 | PUE240402493364 Chico Directa Alto $590,863.35 1 pozo 5306

CHICO PUEBLA - 449681
AMPLIACION DE ENERGIA ELECTRICA EN Huehuetlan el
VARIAS CALLES DEL MUNICIPIO DE 2024-022 344956 | PUE240402466833 Chico Directa Alto $1,450,209.61 945 m2 2500
HUEHUETLAN EL CHICO PUEBLA - 344956

REHABILITACION DE ALUMBRADO
PUBLICO 2 DA ETAPA EN EL MUNICIPIO Huehuetlan el

DE HUEHUETLAN EL CHICO PUEBLA - 2024-018 330160 | PUE240302438338 Chico Complementaria Alto $340,000.00 $450.00 5306
330160

REHABILITACION DE POZO NO 1 DEL

SISTEMA DE AGUA POTABLE EN Huehuetlan el .

HUEHUETLAN EL CHICO MUNICIPIO DE 2024-017 329746 | PUE240302438215 Chico Directa Alto $638,255.91 1 pozo 5306

HUEHUETLAN EL CHICO PUEBLA - 329746
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO A BASE
E: ggg%lfg (E)NHERB‘/?SIEIKC:&EON[?WADA 2024-007 327739 | PUE240302437743 H“eg‘}féf" e | Complementaria Medio | $849,226.21 347 m2 964
HUEHUETLAN EL CHICO PUEBLA - 327739
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO A BASE
E,Euggg%REEg %E{;ADURNAIEII“;(I:OO[?Q PRIVADA 2024-014 327827 | PUE240302437766 H“eg‘}féf" el Complementaria Medio | $610,148.55 ni29472 964
HUEHUETLAN EL CHICO PUEBLA - 327827
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE Huehuetlén el 0215
AMISTAD DEL CADENAMIENTO 00000 AL 2024-019 330415 | PUE240302438417 Chine Complementaria Alto | $2,862,432.68 : 150
19788 EN EL MUNICIPIO DE HUEHUETLAN

EL CHICO PUEBLA - 330415
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE SIN
NOMBRE CONOCIDA COMO CALLE Huehuetlén el
INDEPENDENCIA ENTRE LOS 2024-003 147105 | PUE240202389572 Chine Complementaria Alto $2,429,174.44 | 1065.84 150
CADENAMIENTOS 0 AL 21474 EN EL m2
MUNICIPIO DE HUEHUETLAN EL CHICO
PUEBLA - 147105

AMPLIACION DE ENERGIA ELECTRICA EN
LAS LOCALIDADES DE HUEHUETLAN EL Huehuetlan el )
CHICO ¥ TZICATLAN DEL MUNICIPIO Di 2024-027 451573 | PUE240402494504 Chine Directa Alto | $1,442,451.15 695 m2 69
HUEHUETLAN EL CHICO PUEBLA - 451573
REHABILITACION DE POZO DE AGUA NO1
CONOCIDO COMO LA PALMA LOCALIDAD Huehuetlan el ) )
DE TZICATLAN DEL MUNICIPIO DE 2024-016 329989 | PUE240302438291 Chine Directa Medio | $607,840.00 1 pozo
HUEHUETLAN EL CHICO PUEBLA - 329989
MANTENIMIENTO DE CAMINO RURAL EN Huehuetlan el 3225
RANCHO ZARAGOZA DEL MUNICIPIO DE 2024-012 320492 | PUE240302438139 Chico Complementaria Alto | $781,014.56 o
HUEHUETLAN EL CHICO PUEBLA - 329492

AMPLIACION DE AGUA POTABLE ENTRE
LAS CALLES BENEFICENCIA CALLE SIN
NOMBRE CAMINO A RANCHO ZARAGOZA Huehuetlén el
CALLE SIN NOMBRE Y CALLE LIBERTAD 344803 | PUE240402466728 Chine Directa $191,938.00
DE LA LOCALIDAD DE HUEHUETLAN EL

CHICO MUNICIPIO DE HUEHUETLAN EL
CHICO CON TUBERIA DE PVC
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Nombre Obra o Accion
LICO ANGER RD 26 2 DE

DNSTRUCCION 15 TOMAS
DOMICILIARIAS - 344803

VIETRO Y UNA LONGITUD DE 63176

No Obra Clave
(COPLADEMUN) MIDS

‘ Clave SRFT H Localidad ‘ Directa o

FAISMUN 2024

Tipo de Incidencia

Complementaria

Grado de
Rezago
Social

Costo

Metas

Numero de
Beneficiarios

MANTENIMIENTO DEL CAMINO EL

TERRERO MUNICIPIO DE HUEHUETLAN 2024-023 345148

EL CHICO PUEBLA - 345148

PUE240402466924

Huehuetlan el
Chico

Complementaria

$700,000.00

5000
m3

92

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO A BASE
DE CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE

LAUREL EN EL MUNICIPIO DE
HUEHUETLAN EL CHICO PUEBLA -

2024-008 327605
327605

PUE240302437716

Huehuetlan el
Chico

Complementaria

Medio

$962,141.33

462 m2

964

MANTENIMIENTO DEL CAMINO RENTA
DE MAQUINARIA LA PALMA MUNICIPIO
DE HUEHUETLAN EL CHICO PUEBLA -

329299

2024-010 329299

PUE240302438077

Huehuetlan el
Chico

Complementaria

$749,000.00

192 HR

54

ADOQUINAMIENTO EN CALLE CRUZ
VERDE ENTRE CALLE MORELOS Y CALLE

SIN NOMBRE EN LA LOCALIDAD

AYOXUXTLA DE ZAPATA MUNICIPIO DE

HUEHUETLAN EL CHICO PUEBLA -

2024-015 330627

330627

PUE240302438482

Huehuetlan el
Chico

Complementaria

Medio

$1,543,625.36

829 m2

CONSTRUCCION DE PARQUE PUBLICO

INFANTIL EN LA LOCALIDAD DE

HUEHUETLAN EL CHICO DEL MUNICIPIO
DE HUEHUETLAN EL CHICO - 159184

2024-005 159184

PUE240202391619

Huehuetlan el
Chico

Complementaria

Alto

$810,975.89

1800

MANTENIMIENTO DE CAMINOS

SACACOSECHAS EN LA LOCALIDAD DE
CHAPULCO MUNICIPIO DE HUEHUETLAN

EL CHICO PUEBLA - 150239

2024-004 150239

PUE240202390505

Huehuetlan el
Chico

Complementaria

Alto

$405,471.59

Total ZAP urbanas

$19,731,416.81

Total ZAP rurales

Total sin ZAP

Total dos mayores grados de Rezago Social

Total Pobreza Extrema

o|o|o|o|w

Total

$19,731,416.81

Huehuetlan el Chico
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Anexo 7. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

FAISMUN 2024

Nombre del Fondo: del Distrito Federal (FAISMUN).

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones territoriales

U GLEVIGETR Municipal

Municipio:

Huehuetlan el Chico

Direccion de Obras Publicas

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2024

Componente del SFRT Trimestre
Primero Segundo Tercero Cuarto Definitivo
Ejercicio Si Si Si Si Si
Destino Si Si Si Si Si
Indicadores Si Si Si Si Si
Fuente: Reportes trimestrales Sistema de Recursos Federales Transferido

Observacion: De acuerdo a lo cargado a la pagina de
transparencia presupuestaria se detecté que si se presentaron
los informes aun cuando la Entidad no presento6 la evidencia

Huehuetlan el Chico

Pégina 82



FAISMUN 2024

Anexo 8. Avance de los indicadores del Programa

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Nombre del Fondo: . . L
demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).
Modalidad: Municipal
| Municipio: Huehuetlan el chico
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempeiio
Aiio de la Evaluacion: 2024
Valor
Nivel de - Frecuencia de  Meta (Afio alcanzado Avance . ..
objetivo Nombre del Indicador Medicion evaluado) (Afio (%) Justificacion
evaluado)
Contribuir a la reduccién del indice de
pobreza en las localidades con alta
Fin marginacién y rezago social mediante Anual 100% 100% 100% Sin Justificacion (S/J)
el ejercicio eficaz y transparente de los
recursos del FAISMUN
La poblacién en situacién de pobreza
Propésito del Municipio cuenta con proyectos Semestral 30 30 100% S/J
que coadyuvan en mejorar su calidad
de vida
Labores de construccion rehabilitacion
Componente 1 | y ampliacion de obra de infraestructura Trimestral 17 17 100% S/J
bésica realizadas
Labores de construccién rehabilitacion
Componente 2 | y ampliacion de obra de infraestructura Trimestral 12 12 100% S/J
urbana aplicadas
Construccion de Parque Infantil en la . 5
Componente 3 localidad de Huehuetlan el Chico Trimestral 1 1 100% S/J
Realizar acciones para la ampliacion y
C1 Actividad 2 | mantenimiento de la red de agua Trimestral 12 12 100% S/J
potable municipal
Realizar acciones para la construccién
C1 Actividad 3 =y ampliacién de calles y pavimentos en Trimestral 4 4 100% S/J
las comunidades y cabecera municipal
C1 Actividad 4  Rehabilitacion y mantenimiento alos | p o) 1 1 100% s/J
pozos de agua potable
Rehabilitacion, mejora y
C2 Actividad 1 | mantenimiento de vialidades, caminos Trimestral 2 2 100% S/J
rurales y caminos sacacosechas
Realizar acciones para coordinar y
C2 Actividad 3 | prever la elaboracién de los estudios Trimestral 10 10 100% S/J
técnicos y proyectos necesarios
C3 Actividad 1 | Construccion de Parque Infantil enla | py ooy 1 1 100% S/J
localidad de Huehuetlan el Chico
Fuente: Programa Presupuestario
Se considero la informacion contenida en las Fichas Técnicas de Indicadores correspondientes al cuarto
trimestre del ejercicio fiscal 2024, derivado de que representan el cierre programatico y presupuestal mas
actualizado del Programa Presupuestario evaluado.
Asimismo, durante el ejercicio fiscal evaluado se identificaron modificaciones al Programa Presupuestario y
a sus elementos programaticos, observandose variaciones en actividades, metas e indicadores respecto de
los primeros trimestres; por lo anterior, se tomé como referencia la version vigente al cierre del cuarto
trimestre para efectos del analisis de desempefio y cumplimiento.
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Anexo 9. Evolucion de la Cobertura de la poblacion objetivo del programa

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipaly de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

Nombre del Fondo:

\ Modalidad: Municipal
\ Municipio: Huehuetlan el chico
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
\ Tipo de Evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempeio
‘ Ano de la Evaluacion: 2024
Tipo de Poblacién Unidadde ;4 2020 2021 2022 2023 2024
Medida
P. Potencial Personas N/D N/D N/D N/D N/D 8,206
P. Objetivo Personas N/D N/D N/D N/D N/D 3,229
P. Atendida Personas N/D N/D N/D N/D N/D 9,953
% % N/D N/D N/D N/D N/D 308
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Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

Nombre del Fondo:

Modalidad: Municipal
Municipio: Huehuetléan el chico
Unidad Responsable: Direccion de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempeiio
Aio de la Evaluacién: 2024
Identificacion
N Aspectos susceptibles .. Area s Resultados BEcOuLee Avance del .
o de mejora B e responsable tk esperados y/o (%) documento LGRSO
J P término P evidencia
probatorio
1
2 ]
3
4
5 LA ENTIDAD NO PRESENTO PLAN DE ATENCION DE ASM
6
7
8
9
10
TOTAL
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Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

Datos Generales de la Evaluacion

Evaluacion Especifica de Desemperio.

Fondo de Aportaciones para a Infraestructura Social Municipal y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAISMUN

Evaluacion

Direccion de Obras Publicas Rodolfo Garcia Anzueto
Especifica de

Desempefio.
Datos de la instancia evaluadora

Mtra. Mariana Flores Lopez

Mtra. Mariana Flores Lopez
Mtra. Nely Ramirez Cuéllar, C.P. Luis Antonio
Isasmendi Ramos, Lic. Luz Orely Rojas Tobon

Direccion de Obras
Publicas

Rodolfo Garcia Anzueto

Rodolfo Garcia Anzueto

Por invitacién a cuando menos 3
personas

$114,750.00 (incluye evaluacién de
FAISMUN y FORTAMUN)

Participaciones.
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Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la Evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién dd/mm/aaaa: 30/03/2026

1.3 Fecha de término de la evaluacion dd/mm/aaaa: 08/05/2026

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa: Direccion de Obras

Nombre: Rodolfo Garcia Anzueto o
Publicas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) aplicado a nivel municipal
durante el ejercicio fiscal 2024, y mediante este andlisis sistemdtico, generar informacién util
para mejorar la gestion, operacion, resultados y rendicién de cuentas de dichos recursos
publicos federales.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar seguimiento a los
recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio. Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FAISMUN
realizada, asi como su contribucién al cumplimiento de los objetivos del fondo.
o Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2024, con
base en la informacién del desempefio generada por el municipio.
e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.
e Valorar la calidad de la informacién que el municipio gener6 para dar seguimiento a los
recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio.
¢ Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa y / o fondo respecto a la
atencién del problema para el que fue creado.
o Identificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano plazo,
mejorar el desempefio del fondo.
o Identificar los hallazgos que puedan ser replicados dentro de un sistema de mejora
continua.

Los Términos de Referencia que se aplicaron para esta evaluacion son los Términos de Referencia para
la Evaluaciéon de tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) correspondientes al PAE 2025, que fuero
emitidos por la Secretaria de Planeacion y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a tr
de las Direccién de Seguimiento y Evaluacion, adscrita a la Coordinaciéon General de Plan

Huehuetlan el Chico
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Seguimiento y Evaluacién, asi como de la Direcciéon de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de
Planeacion respectivamente.

En la evaluacion primero se integré una descripcion del fondo, guiado por 5 caracteristicas basicas, asi
como de 5 secciones temdaticas conformadas por un total de 24 preguntas, de las cuales 17 son de
respuesta cerrada y 7 de respuesta abierta.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios x Entrevistas x Formatos__ Otros __ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: El andlisis y valoracion sistemadtica del fondo se
realizé mediante un método mixto que implico:

a) Trabajo de gabinete el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacién y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, documentos
normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo
se lleva a cabo con base en la informacién y evidencias documentales proporcionadas por los servidores
publicos municipales responsables de la gestion de las aportaciones en el municipio, asi como la derivada
de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Estatal o Municipal, asi como Plataformas
del Gobierno Federal en su caso aplique; por lo el municipio nombro a la Direccién de Obras Publicas
como “Coordinadora de la evaluacion”, con el objetivo de que ésta fungiera como enlace institucional
ante los involucrados y el evaluador externo durante todo el proceso de evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consistio en la formulaciéon y aplicacion de cuestionarios y entrevistas y la
realizacién de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en los procesos
de gestion del fondo, los cuales fueron convocados por el evaluador externo en funcién de las necesidades
de informacién complementarias, asi como la visita fisica de algunas obras.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e No se identifico una MIR especifica vinculada directamente al FAISMUN dentro del PMD o
instrumentos programaticos revisados.

e No se presenté evidencia documental completa de la MIDS y reportes SRFT validados y
resguardados institucionalmente.

e FEl conocimiento normativo relacionado con recursos federales no se encuentra homologado
entre todas las areas responsables.

e La publicacion de informacion financiera y de rendicién de cuentas no se realiza de manera
trimestral completa conforme a la normativa aplicable.

e No existe evidencia documental de mecanismos formales para seguimiento y atenciéon de ASM
derivados de evaluaciones previas.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones:

2.2.1 Fortalezas:
e  El municipio cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo vigente.
e Seidentifican problematicas relacionadas con rezago social e infraestructura bésica.

Huehuetlan el Chico
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Las obras ejecutadas se encuentran vinculadas con necesidades prioritarias de la poblacién.
e  El municipio realiza sesiones de COPLADEMUN.

e  Existen Programas Presupuestarios y fichas técnicas de indicadores.

e  Se cuenta con mecanismos administrativos y financieros para seguimiento del recurso.

e El municipio cuenta con portal oficial y publicaciéon de informacion institucional.

e  Existen mecanismos administrativos de control financiero.

e  Se realizan sesiones de COPLADEMUN con participacién social.

e  El municipio implementa fichas técnicas de indicadores.

e  Existen reportes trimestrales de seguimiento de Programas Presupuestarios.

e Lasobras ejecutadas guardan relacion con los Programas Presupuestarios revisados.

e  El municipio cuenta con Programa Anual de Evaluacion (PAE).

e  Existen indicadores y fichas técnicas que pueden servir como base para procesos de evaluacion.
e  Seidentifico disposicion institucional para fortalecer mecanismos de evaluacién.

2.2.2 Oportunidades:
¢ Existencia de lineamientos federales y metodologias como la Metodologia del Marco Légico aplicables al
fortalecimiento del disefio del fondo.
¢ Disponibilidad de informacién estadistica oficial de CONEVAL, INEGI y ZAP para fortalecer la focalizacion del
gasto.
o Disposiciones federales de evaluacién del desempefio que permiten fortalecer la orientacion a resultados.
o Herramientas tecnologicas y plataformas federales que permiten fortalecer el seguimiento y control
documental.
o Posibilidad de fortalecer la vinculacién entre MIDS, SRFT y Programas Presupuestarios.
o Existencia de criterios y guias emitidas por SHCP y Bienestar para mejorar procesos de planeacién y reporte.
¢ Plataformas nacionales como la PNT fortalecen mecanismos de transparencia y acceso a la informacién.
o Existencia de lineamientos nacionales en materia de transparencia y rendicién de cuentas.
o Posibilidad de fortalecer la transparencia proactiva mediante medios digitales institucionales.
¢ Disponibilidad de metodologias federales para fortalecer la evaluacién del desempefio.
o Posibilidad de implementar herramientas tecnolégicas para seguimiento de indicadores.
e Existencia de criterios emitidos por ASE Puebla para fortalecimiento de fichas técnicas y evaluacion.
o Existencia de lineamientos federales y estatales en materia de evaluacién del desempefio.
e Posibilidad de fortalecer procesos de mejora continua mediante ASM.
e Disponibilidad de metodologias y Términos de Referencia emitidos por instancias fiscalizadoras.

2.2.3 Debilidades:

o El PMD no integra arboles de problemas ni de objetivos.

o No se identifico una MIR especifica vinculada directamente al FAISMUN.
o Existen areas de oportunidad en la alineacion metodologica entre diagndstico, objetivos e indicadores.

® No se present6 evidencia documental completa de la MIDS y SRFT.

o Existen areas de oportunidad en la alineacion entre metas, indicadores y resultados.

o No toda la evidencia acredita seguimiento formal y sistematico del desempefio del fondo.

¢ El conocimiento normativo no se encuentra homologado entre todas las areas responsables.

* No se integraron documentalmente los reportes SRFT dentro de expedientes institucionales revisados.

e La publicacion de informacién financiera y programatica es parcial respecto de lo requerido normativamente.
o Existen areas de oportunidad en la integraciéon documental de indicadores y resultados.

» No se cuenta con mecanismos integrales que vinculen localidades, obras y poblacién beneficiada.

» No se identificaron procedimientos especificos para actualizacion y control institucional de indicadores.
* No se present6 evidencia documental de evaluaciones externas previas.
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PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

¢ No existen mecanismos formales de seguimiento y atencién de ASM.
o La documentacién relacionada con evaluacion del desempefio es limitada.

2.2.4 Amenazas:
e Posibles observaciones derivadas de procesos de fiscalizacién y evaluaciéon por debilidades metodoldgicas.
o Cambios normativos federales que incrementen requerimientos técnicos y metodolégicos.
¢ Riesgo de desactualizacion de informacién diagnéstica utilizada para la planeacion.
¢ Riesgo de observaciones por insuficiencia documental durante auditorias o revisiones externas.
¢ Dependencia de plataformas externas para validacion y seguimiento de informacién.
¢ Incremento de obligaciones administrativas y de reporte derivadas de normatividad federal.
¢ Riesgo de observaciones por incumplimiento parcial de obligaciones de transparencia.
¢ Posibles sanciones derivadas de incumplimientos en publicacién de informacién financiera.
o Cambios constantes en lineamientos y obligaciones de transparencia gubernamental.
® Riesgo de inconsistencias en procesos de medicién y evaluacién del desempefio.
¢ Dependencia de sistemas externos para validacion de informacion programatica.
¢ Posibles observaciones derivadas de insuficiencia documental o metodolégica.
¢ Riesgo de reincidencia de observaciones administrativas y de desempefio.
¢ Posibles observaciones de entes fiscalizadores por ausencia de mecanismos de seguimiento de ASM.
e Incremento de exigencias normativas en materia de evaluacién y rendicién de cuentas.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El FAISMUN del Municipio de Huehuetlan El Chico presenta pertinencia respecto de las necesidades
prioritarias del municipio, principalmente en infraestructura bésica y atencion a localidades prioritarias.
No obstante, existen areas de oportunidad en materia de planeacién metodolégica, control documental,
transparencia, evaluacion del desempefio y seguimiento de ASM, por lo que resulta necesario fortalecer
los mecanismos institucionales de seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:
1. Disefiar una MIR especifica del fondo alineada con objetivos, indicadores y metas.
2. Integrar expedientes documentales completos del FAISMUN que incluyan MIDS y SRFT
validados.
3. Disefiar un mecanismo formal para seguimiento y atenciéon de ASM con responsables, plazos y
evidencias de cumplimiento.
4. Formalizar mecanismos de seguimiento, control y comunicacion institucional de resultados del
fondo.
5. Fortalecer la vinculaciéon entre Programas Presupuestarios, indicadores y resultados del
FAISMUN.
6. Formalizar procedimientos internos para seguimiento y resguardo de fichas técnicas e
indicadores.
7. Establecer mecanismos internos de resguardo y control documental de reportes trimestrales y
cierre del SRFT.
8. Actualizar el diagndstico municipal incorporando herramientas de la Metodologia del Marco
Logico.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Fortalecer mecanismos de focalizacion territorial y social vinculando localidades, beneficiarios y
obras ejecutadas.

10. Implementar capacitaciones periddicas sobre normatividad federal, SRFT, evaluacién del
desempefio y ASM.

11. Fortalecer la publicacion periddica de estados financieros, informes y documentaciéon del
FAISMUN en medios electrénicos oficiales.

12. Implementar y resguardar evaluaciones externas periodicas del FAISMUN y sus resultados.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA.

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Mtra. Mariana Flores Lopez

4.2 Cargo: Coordinadora de la Evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece: Instancia Evaluadora Externa

4.4 Principales colaboradores:

Mtra. Nely Ramirez Cuéllar
C.P. Luis Antonio Isasmendi Ramos
Lic. Luz Orely Rojas Tobon

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: evaluacionesr33@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): +52 2228084123

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para a Infraestructura
Social Municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal (FAISMUN).

5.2 Siglas: FAISMUN

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Bienestar del Estado, a través de
las Direccion de Padrones, Evaluacion y Monitoreo.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _x Poder Legislativo____ Poder Judicial __ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal  Local x

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s)

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccién de Obras Publicas
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Rodolfo Garcia Anzueto Unidad administrativa: Director de Obras Publicas

E-mail: rodo_ga@hotmail.com Teléfono: 2225360239

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION.

6.1 Tipo de contratacion: Invitacion a tres.

6.1.1 Adjudicacién Directa __ 6.1.2 Invitacién a tres x 6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacién Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Director de Obras Publicas

6.3 Costo total de la evaluacion: $114,750.00 (incluye evaluacion de FAISMUN y FORTAMUN)

6.4 Fuente de Financiamiento: Participaciones.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION.

7.1 Difusién en internet de la evaluacién: https://huehuetlanelchico.gob.mx/

7.2 Difusién en internet del formato: https://huehuetlanelchico.gob.mx/
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