by Qe |
L AYUNT TENT

%WMM'

Dependencia: CONTRALORIA MUNICIPAL

Oficio nimero: MHC/CM/2025-13

Asunto: Notificar Informe de Cumplimiento-Seguimiento

del Plan Anual de Evaluacion de Programas Presupuestarios 2025
Primer Trimestre

MTRA. MARIA GUADALUPE ESPINOZA SANCHEZ

PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL ﬁ&ﬁ 3

DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE ¥ PRESDENCAL iV
HUEHUETLAN EL CHICO, PUEBLA o RCIPAL % ,
GESTION 2024-2027 HUEHUETUAN EL CHICO
PRESENTE ) ””

, /// s //a i

Por este medio reciba un cordial saludo y con fundamento en las atribuciones
que me confiere el articulo 169 de la Ley Organica Municipal, la implementacion de los
componentes del Marco Integrado de Control Interno (MICI) y en seguimiento al Plan
Anual de Evaluacion y a la verificacion de la existencia de los mecanismos de control
interno, por parte de la Direccién de Planeacion, Evaluacién Y Desempeifio Municipal,
remito el Informe de Cumplimiento-Seguimiento del Plan Anual de Evaluacion de
Programas Presupuestarios 2025, por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
marzo de 2025, para su conocimiento y atencién procedente, mismo que se anexa al
presente.

Sin otro particular, reitero la seguridad de mi distinguida consideracion.

ATENTAMENTE
“PARA SERVIRLE AL PUEBLO”
Huehuetlan el Chico, Puebla, a 12 de mayoms

LORiA
ING. J S AGUILAR TLASECAP%T&‘PAL

CONTRALOR MUNICIPALHUEHUETLANEL cHico
GESTION 2024-2027  FUEB

PALACIO muUt H\,iPALb N COL. CENTRO HUEHUETLAN EL CHICO, PUE. C.P. 74720
Tel. 275 431 4035 / E - mail: mur nicipiohuehuetlanelchico2427@gmail.com




Sistema de Evaluacion
Seguimiento y Evaluacién de los Programas Presupuestarios 2025
Gestion 2024-2027

1 de enero al 31 de marzo de 2025

Informe Trimestral

12 mayo de 2025

Entidad Fiscalizada: Huehuetlan el Chico
Clave: 11/07

Introduccion

~ Enlaactualidad, los gobiernos implementan el modelo denominado GpR (Gestion Publica para
Resultados), el cual busca fortalecer la cultura organizacional, directiva y de desempefio
institucional, a fin de proporcionar a la ciudadania los resultados, enfocados en el combate a
las necesidades prioritarias de la poblacién, tomando en consideracién los ODS’s (objetivos
de desarrollo sostenible).

Derivado de la GpR, este gobierno municipal busca resolver los problemas de la
ciudadania mediante la implementacién de la MML (Metodologia de Marco Légico) y MIR
(Matriz de Indicadores del Resultado), con el objetivo de establecer el PbR )Presupuesto
basado en Resultados) y con ello implementar el SED (Sistema de Evaluacion del
Desempenio), a fin de analizar los resultados de las politicas publicas y si estos estan
cumplimiento con las metas establecidas para resolver los principales problemas de la
ciudadania.

Es importante sefialar que con fecha 15 de octubre de 2024, la gestion 2024-2027, inicié
el periodo de gobierno y en ese sentido mediante sesion de cabildo de fecha 13 de noviembre
del 2024, se implementé el Sistema de Evaluacién de Desempefio y los Lineamientos
Generales de Disefio, Modificacion, Eliminacién, Seguimiento y Evaluacion de los Programas
Presupuestarios, de igual manera con fecha 4 de febrero del 2025 se aprob6 el Plan Anual de
Evaluacion de los Programas Presupuestarios 2025 de Huehuetlan el Chico, para revisar el
cumplimiento de las metas establecidas en los programas presupuestarios 2025, asi como el
cumplimiento del PMD 2024-2027 y los Objetivos de la Agenda 2030. Lo anterior se establece
en su SED, tomando como base el PMD 2024-2027, toda vez que es el instrumento de
planeacion estratégica vigente, Presupuesto Basado en Resultados (PbR), Metodologia de
Marco Légico- Matriz de Indicadores del Resultado (MML-MIR).

En consecuencia, Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (PMD 2024-2027) y el
Presupuesto de Egresos 2025 fueron la base de partida para la implementacion de las politicas
publicas por parte de este gobierno municipal.

Es importante sefalar que el municipio de Huehuetlan el Chico, Puebla, para el ejercicio
2025, continto con la priorizacion recursos hacia la atenciéon de COVID-19, perspectiva de
género y atencién a nifias, nifios y adolescentes que comprometié las actividades y la
ejecucion de sus recursos, lo que derivé en buscar el equilibrio entre las funciones sociales y
las prioritarias.

De igual manera, se dio a conocer a los ejecutores del gasto los avances al cumplimiento
del Plan Municipal de Desarrollo mediante la ejecucion de los programas presupuestarios por
el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2025; se tom6 en consideracion la
congruencia del ejercicio presupuestal de este periodo, a fin de hacer arménico el cumplimiento
de metas con el registro en el Sistema Contable Gubernamental.

Péagina 1 de 109



Sistema de Evaluacién
Seguimiento y Evaluacion de los Programas Presupuestarios 2025
Gestion 2024-2027

. PLAN
oL DE

4{1-
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12 mayo de 2025

Entidad Fiscalizada: Huehuetlan el Chico
Clave: 11/07

Marco Juridico

Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Conforme los articulos 25, 26, 115y
134

Ley Federal de Planeaciéon. Conforme los
articulos 1, 2, 3,9, 12, 14,21y 22

Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Conforme los
articulos 24, 25, 85,110y 111.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Conforme a los articulos 54, 79 y 80.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios. Conforme al
articulo 18.

Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla. Conforme el articulo 107.
Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla. Conforme a los articulos 1, 2,
3 fracciones II, llI, V, XI, XV, XVI, XVII, XIX, XXI,
XXIII, 4, 5 fraccion 1l, 6 facciones V, VI, VII, IX 'y
X, 9,10, 11,12, 16, 17, 18, 19 fraccion Il, 21, 22,

63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 71, 72, 75, 76, 77, 78,
79, 84 y 85.

Ley Organica Municipal para el Estado de
Puebla. Conforme a los articulos 78 fracciones
VI y VII, 101, 102 fraccién IV, 105, 106, 107
fracciones IV, V y VI, 108 fracciones IV, Vy
IX, 109, 110, 111y 169.

Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla. Conforme a los
articulos 1, fraccion |, inciso e), 2, 27 y 31,
fraccion lIl.

Lineamientos Generales para el Diseifio,
Modificacion, Eliminaciéon, Seguimiento y
Evaluacion de Elementos de los Programas
Presupuestarios del Municipio de Huehuetlan
el Chico, (Gestion 2024-2027)
Fichas Técnicas de los
Presupuestarios 1 Trimestre 2025.
Reportes de Actividades de los ejecutores del

Programas

23 fraccion V, 24, 27 fraccion Il, 28 fraccion I, 31, gasto por medio de los programas
32, 37, 38, 39, 40, 41, 48, 49, 51, 52, 53, 56, 62, presupuestarios.

Objetivos Generales
Verificar el cumplimiento de los programas presupuestarios para el ejercicio
correspondiente, en congruencia con el ejercicio presupuestal de los recursos publicos.

Verificar el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo Gestion 2024-2027,
correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2025.

Objetivos Especificos :

e Para el cumplimiento del objetivo general, este municipio deberia realizar
siguientes objetivos especificos:

e Verificar el cumplimiento al Plan de Desarrollo Municipal (PMD) mediante el
cumplimiento de los programas presupuestarios y que el PMD cuente con
mecanismos de Evaluacién y la alineacion a los objetivos y metas de la Agenda
2030, asi como Participacion Ciudadana.

o Verificar que el disefio de los programas presupuestarios se haya realizado con
base en la MML-MIR :

o Verificar la congruencia de los programas presupuestarios con el Plan Estatal de
Desarrollo, Plan Municipal de Desarrollo y el Sistema Contable Gubernamental
respecto al Clasificador Funcional del Gasto y Categoria Programatica.

e Dar seguimiento presupuestal a los recursos publicos programados en los
programas presupuestarios para el ejercicio correspondiente.

e Dar seguimiento al avance del cumplimiento de los indicadores de Fin, Proposito,
Componentes y Actividades establecidos en los programas presupuestarios para
el ejercicio correspondiente.

o Verificar el cumplimiento final de los programas presupuestarios para el ejercicio
correspondiente y que en este se haya atendido a los principios de transparencia;
y equidad de género asi como atencion COVID.
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Verificar el cumplimiento a las lineas estratégicas, objetivos y ejes del Plan

Municipal de Desarrollo en concordancia con los Programas Presupuestarios para
el ejercicio correspondiente.

Lineas de evaluacion para el periodo revisado

Conforme a la normatividad aplicable, el ayuntamiento tiene las siguientes lineas de
Evaluacion:

("

8.
9.

Verificar el cumplimiento al Plan de Desarrollo Municipal (PMD) mediante el
cumplimiento de los programas presupuestarios y que el PMD cuente con
mecanismos de Evaluacion y la alineacion a los objetivos y metas de la Agenda
2030, asi como Participacién Ciudadana.

Verificar que los programas presupuestarios cumplan lo establecido en la MML-
MIR.

Identificar los ejes, objetivos y lineas estratégicas del Plan de Desarrollo que
atienden los programas presupuestarios.

|dentificar la funcién y subfuncién que atiende cada uno de los programas
presupuestarios.

_ |dentificar en el Sistema Contable Gubernamental el registro presupuestal de los

programas presupuestarios.
Identificar en qué Nivel del resumen narrativo de la MIR que integra los programas
presupuestarios se atiende a la perspectiva de género.

. ldentificar en qué Nivel del resumen narrativo de la MIR que integra los programas

presupuestarios se atiende al SIPINNA.

Identificar en qué Nivel del resumen narrativo de la MIR que integra los programas
presupuestarios se atiende a la poblacion indigena y afrodescendiente.
Identificar en qué Nivel del resumen narrativo de la MIR que integra los programas
presupuestarios se atiende COVID-19 o alguna otra contingencia sanitaria

10.Dar seguimiento al ejercicio del presupuesto establecido en los programas

presupuestarios.

11.Dar seguimiento al avance de los indicadores de Fin y Proposito establecidos en

los programas presupuestarios.

12.Dar seguimiento al avance de los indicadores de Componente establecidos en los

programas presupuestarios.

13.Dar seguimiento al avance de las actividades establecidas en los programas

presupuestarios.

14.Verificar el ejercicio final del presupuesto asignado en los programas

presupuestario en congruencia con el Sistema Contable.
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Sistema de Evaluacion
Seguimiento y Evaluacién de los Programas Presupuestarios
2025
Gestion 2024-2027

- i) e 1 de enero al 31 de marzo de 2025
i Informe Trimestral
12 mayo de 2025

Entidad Fiscalizada: Huehuetlan el Chico

Clave: 11/07

14. Verificar el ejercicio final del presupuesto asignado en los
programas presupuestario en congruencia con el Sistema
Contable

Los indicadores contenidos en los programas presupuestarios establecidos en las
Ficha Técnica del Programa Presupuestario, disefiado por la Auditoria Superior del
Estado y publicado en el Sitio Web
https://www.auditoriapuebla.gob.mx/images/Formatos/2025/FICHA_TECNICA_DE
L PROGRAMA PRESUPUESTARIO AEED 2025.xlsx, correspondiente al
ejercicio 2025, de los niveles de Fin, Propésito, Componentes presentan un nivel de
cumplimiento critico, considerando que corresponden al primer trimestre y que se
ha ejercido el 13.79% del presupuesto en espera de que se concluya el ejercicio
fiscal para realizar las actualizaciones correspondientes, lo anterior conforme al
seguimientos de las lineas de evaluacion presentadas en los numerales
antecesores.

Programa ” Presupuesto Incr Presupuest Monto ”
Presupuestario Reglstro Contable Inicial Aprobado | o Reduccién Modificado Devengado *

Gobierno  Administracion | Gobierno .

Publica Administracién Publica $21,123,582.00 | -$144,989.18 | $20,978,592.82 | $4,889,404.13| 23.15%

Seguridad Pulblica  y|Seguridad Publica y

Proteccion Civil Proteccion Civil $1,019,615.00 $0.00| $1,019,615.00 $15,926.48 1.56%

Fomento Econoémico Fomento Econémico $100,000.00 $0.00 $100,000.00 $3,480.00 3.48%

Inversién Publica Inversion Publica $28,528,885.00 $0.00 | $28,528,885.00 $797,225.40 2.79%

Bienestar Social Bienestar Social $1,149,254.00 $0.00| $1,149,254.00 $295,090.94 | 25.68%

Educacion,  Cultura vy | Educacién, Cultura vy .

Deporte Deporte $1,584,474.00 $16,941.00| $1,601,415.00 $734,120.00 | 46.33%

Servicios  Publicos  y | Servicios Publicos vy

Sustentabilidad Sustentabilidad $403,902.00 | -$35,000.00 $368,902.00 $242,042.31 59.93%

Igualdad Sustantiva Igualdad Sustantiva $905,388.00 [ $163,048.18| $1,068,436.18 $580,590.78 64.13%
TOTAL $54,815,100.00 $0.00 | $54,815,100.00 | $7,557,880.04| 13.79%
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1 de enero al 31 de marzo de 2025

Informe Trimestral

12 mayo de 2025

Entidad Fiscalizada: Huehuetlan el Chico
Clave: 11/07

Ejercicio de recursos

$54,815,100.00 $54,815,100.00
SRR
Presupuesto Inicial Aprobado Presupuesto Modificado Monto Devengado

14. Verificar que en el cumplimiento final de los programas
presupuestarios se atendio la perspectiva de género

Se atendié a la perspectiva de género mediante la ejecucion de recursos en el
programa presupuestario Igualdad Sustantiva, asi como en aquellas acciones
ejecutadas por el Sistema DIF Municipal/Casa de la Mujer con apoyos sociales,
consultas médicas, atencién y seguimiento juridico y demas acciones de
sensibilizacion.

15. Dar seguimiento de manera anual al cumplimiento de metas e
indicadores del Plan Municipal de Desarrollo, vinculados con los
Programas Presupuestarios ejecutados en el ejercicio
correspondiente

Se presenta el avance correspondiente del periodo del 1 de enero al 31 de marzo
de 2025, en virtud de que el cumplimiento del seguimiento al Plan de Desarrollo se
realiza con base en los resultados del ejercicio presupuestal, desde el principio de
anualidad, presentando un avance en el presente reporte y teniendo el resumen
general en un documento externo a este reporte.
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1 de enero al 31 de marzo de 2025

Informe Trimestral

12 mayo de 2025

Entidad Fiscalizada: Huehuetlan el Chico
Clave: 11/07

RESULTADO

Con motivo del seguimiento al cumplimiento del Plan Anual de Evaluacién de los
Programas Presupuestarios iniciales 2025, se tiene que se refleja un desempefio
CRITICO por periodo que se reporta, tomando como base las modificaciones y
actualizaciones a los programas presupuestarios.

Es importante indicar que los parametros cualitativos del presente reporte se
establecen de la manera siguiente:

Sgtimo Resultado cualitativo, que refleja un resultado con
P niveles del 96% al 110%
Blasumebis Resultado cualitativo, que refleja un resultado con

niveles del 90% al 95.99%

Resultado cualitativo, que refleja un resultado con
Critico niveles del 0% al 89.99% y cumplimientos
superiores al 100%

Se observa que el municipio debera fortalecer sus mecanismos de control
interno a efecto de que se logre el cumplimiento de las metas de los indicadores y
actividades de los programas presupuestarios, lo mas apegado a su programacion-
presupuestacion.

RECOMENDACIONES

La relevancia de todo ejercicio de seguimiento y evaluacion es contar con elementos
que permitan la optimizacién de recursos y la toma de decisiones oportunas y en
este sentido, la presente evaluacion establece acciones susceptibles de mejora
redactadas a manera de recomendacién para que sean consideradas y se
contribuya con la Gestion Publica para Resultados, por lo que a continuaciéon se
establecen las siguientes recomendaciones.

e Se recomienda que el municipio de Huehuetlan el Chico en el ejercicio de los
recursos se apegue a lo establecido en la planeacion, programacion vy
presupuestacion.

e A nivel planeacion estratégica, se recomienda que se verifiquen las acciones
prioritarias que permitieron atender y en su caso mitigar el rezago social y el
fortalecimiento municipal que permitan hacer una valoracion del
cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo.

e Se recomienda que las acciones encaminadas a dar cumplimiento a los
programas presupuestarios guarden congruencia con la planeacion,
programacion y presupuestacion y en caso de realizar modificaciones a los
programas presupuestarios, estas se apeguen a lineamientos y criterios que
deberan ser autorizados por el Cabildo, ademas de atender en sus redisefios
a la Metodologia de Marco Légico y Matriz de Indicadores de Resultado
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1 de enero al 31 de marzo de 2025

Informe Trimestral

12 mayo de 2025

Entidad Fiscalizada: Huehuetlan el Chico
Clave: 11/07

MML-MIR y a lo establecido en los Lineamientos Generales de Disefio,
Modificacion, Eliminacion Seguimiento y Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Municipio de Huehuetlan el Chico, gestién 2024-2027.

e Serecomienda que exista la identificacion de los instrumentos metodolégicos
de construccion y disefio de los programas presupuestarios alineados a lo
establecido en la MML-MIR, mismos que sirvan de base para los planes de
trabajo y reportes de las unidades administrativas relacionadas de manera
directa con el cumplimiento de los programas presupuestarios.

e De igual manera, se recomienda continuar con el seguimiento presupuestal
contable con el cumplimiento de las metas, actividades e indicadores de los
programas presupuestarios y en caso, de que existan inconsistencias entre
el registro presupuestal contable y las actividades y componentes
determinados en cada programa se realicen mesas de trabajo con las
unidades administrativas ejecutoras del gasto y el area de Tesoreria para
que se realice el registro adecuado o en su caso realizar las adecuaciones a
los programas presupuestarios.

e Asimismo, se recomienda dar seguimiento a los niveles del resumen
narrativo donde se encuentran criterios que atiendan a la perspectiva de
género a efecto de conocer el grado de cumplimiento de sus indicadores o
metas e identificar la evidencia que sustente los resultados obtenidos.

e A nivel ejecucion de recursos se recomienda identificar el ejercicio de los
recursos a través de los programas presupuestarios y su congruencia con el
sistema contable .y realizar las modificaciones a los programas
presupuestarios a efecto de que estos guarden congruencia con la
programacion y el ejercicio de recursos.
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